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 بسم م

ين آمنوا إذا قيل لكمْ تفسحوا في  ا ال  يا أي
الْمجالس فافْسحوا يفْسح َ لكمْ وإذا قيل انْشزوا 

ين أوتوا  فانْشزوا ين آمنوا منْكمْ وال يرْفع َ ال
   الْعلْم درجات وَ بما تعْملو خبير  
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 لملخصا
م في ة التي العالمية المستجدا التحوا خ ي ا ال ف فية تع لية المص ا ما , الد  من يصاح

يعة في تنوع المنافسة حدة يادة اط درجة  ط فية  الم ائح حاا تناميالمص ما الف  التي المالية اأ
ا منيت كا من العديد ب ا بما العالمية الش ي اأم ,المصارف في رة إل أد ال ني ض و ت  أكث إداري أس
كا بحوكمة ما يسم إطار في , فعالية  .الش

كا حوكمة موضوع نا لقد ي جزء الش احثين الدراسيين اهتماما من ك ا ال ي لية ال ا , الد  لما ن
من ا ي ا ه  تحقيق , اأعما أخاقيا  المسألة  العدالة قواعد  المعاما في إفصا شفافية من الن

اف جميع لمصالح ة اأط يتين سنوا خا .المتداخ كز الماضيتين العش يق ع ااهتما ت ادئ تط  م
كا حوكمة عتيار المصارف في الش ها  القطاعا أخط أهممن  ب ضة حساسية  أكث ما  ع  لأ

اط   .الم
ا خا من سنحا حث ه ا ال  .المصرفيةفي إدارة المخاطر  دور الحوكمة إب

ي يمكننا من الوصو  ف ع إلال  :التع
ادئ .9 كا  أهمية حوكمة م   .الش
ا دعم .6 في الج يق خا من المص ادئ تط كا حوكمة م   .الش
كا حوكمة : المفتاحية الكلمات فية إدارة , المصارف حوكمة , الش اط المص  .الم

 
Résume 
Dans le sillage des mutations profondes que connaît le système bancaire international 
et dont les retombées économiques sont : la concurrence incontournable, la mauvaise 
gestion des risques, l’ampleur des crise financières engloutissant les grandes 
entreprises de renommée mondiale dont on entend s’écouler, l’apparition d’un 
nouveau système de management plus performant s’impose alternative, afin de 
réduire la probabilité de sombrer dans ces risques dans le cadre d’une nouvelle 
stratégie appelée, la gouvernance d’entreprise. 
Vu le rôle majeur et primordial de cette nouvelle stratégie de la gouvernance, 
théoriciens, chercheurs et voire des organisations internationales lui accordé une 
primauté de réflexion ainsi que les valeurs et les principes qu’elle peut véhiculer, 
transparence dans les transactions, pour plus de performance, éthique et surtout 
l’équité dans le partage des responsabilités et en corollaire des intérêts des différents 
partenaires. 
Ces recherches se sont accentuées, en ces deux dernières décennies, sur la mise en 
pratique des ces principes dans le management des systèmes bancaires, car c’est l’un 
des secteurs sensible à ces principes à son développement et susceptible aux risques 
qui le guettent de par le monde. 
Justement, la présente étude s’inscrit dans le cadre de montrer l’intérêt et 
l’importance de la gouvernance d’entreprise dans les systèmes bancaires. Pour ce 
faire : 

1. Principes et importance de la gouvernance d’entreprise. 
2. Le renforcement du système bancaire à travers l’application des principes de la 

gouvernance d’entreprise. 
Les mots clé : la gouvernance d’entreprise, la gouvernance 
Bancaire. 
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 المقدمة

ف  ت كا المصارف ت ة أكث اتساعا في أعن باقي الش ث ع دائ يارها ي د حيث  ان أضعاف  إلي
ا  ة ع ااقتصاد بأس  الماليالن  .اته مما يكو له أثارا سي

رية لتفادي  اءا ض إج ااحتياط بوسائل  ا  ق ابتكاريه إدارة أعمال اع ط مما دفع المصارف إل إت
قيا بأداء  تقوية قدراته المالية ل ي سامته  ، إضافة إل تق إكسابه قدرة عالية في التن اط  يل من الم التق

ه ف ة ع نصي المحاف في  مستو عا أما المنافسة   .ي السوقمص

ا قطاع المصارف ع  أي لية  ما الد المن قابية  ال افية  طا اإش ود الس اف ج لك ت من أجل 
لعل أحد ما  ف خاصة، اف  إدارة المص قابة  اإش ا تحسين أساليب ال اليا من شأن ضع تدابي 

يه  ح ع ا المجا ما اصط ت إليه في ه ارها خطوة هامة التي تعت " الحوكمة"توص ة باعت سي هدف 
ف مص ية ل ياكل الداخ ممارسا ال  .نحو تحسين سياسا 

كا في المصارف  ادئ حوكمة الش يق م كز ااهتما ع تط ين الماضية ت العش مس  خا السنوا ال
التقد التكنولو عولمة التدفقا المالية  يعة في اأسواق المالية  تطورا الس جي، مما أد إل حد نتيجة ل

حد نمو  المصارفضغوط تنافسية متزايدة بين  فية،   تنوع  فيالمنشا غي المص  فياأسواق المالية 
ا المالية  مصارفاأد ب اابتكار  ل ا مما يتط ي ة ع السيط ا  إدارت اط  اد من أهمية قيا الم مما 

تغيي ل اط  الم ق إدارة اأعما  اف بماالمستم لط م اإش ن ا  قوانين  يحافظ ع سامة الن
في  .المص
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 : إشكالية البحث
حث في اإجابة عن " دور الحوكمة في إدارة المخاطر المصرفية"إ معالجة موضوع يدفعنا إل ال

  دارة المخاطر المصرفية؟إما هو دور الحوكمة في : ةاإشكالية التالي
 :التساؤات الفرعية

ا ع النحو التالي ح ة يمكن ط ا مجموعة من اأس ع من  :ه اإشكالية تتف
و حوكمة   :2التساؤل الفرعي                 ني مف را ت كاما هي م ا؟ الش   انعكاسات
فية :1التساؤل الفرعي                مو الحوكمة المص  ؟  ما م
نك الفاحة  التنمية ما  :3التساؤل الفرعي                 اط ب اقع حوكمة المصارف في إدارة الم

يفية  ؟ال
 :الفرضيات

ضع ع ضوء ما تقد  حث  ي تأما في تحقيق أهداف ال ضيا نوردها فيما ي  :مجموعة من الف
حوكمة  :2الفرضية فية  يمكن ل اط المص  ا تساهم في ادارة الم
يل عملية ادارة :  1الفرضية       يساعد تطبيق المعايير الدولية للرقابة المصرفية في تس

 .المخاطر المصرفية
يفية : 3الفرضية التنمية ال نك الفاحة  ة-يمكن ل ادئ الحوكمة-كالة خنش  ا يعتمد ع م

اط ع مستو الوكالة  .لتحسين ادارة الم
 
  :أهداف الدراسة

 :التالية اأهداف تحقيق إل الدراسة تسع
و حوكمة  .أ  وء ع تحديد مف كاإلقاء ال ا  الش محددت ا  ادئ ا م  .ك
فية  .  ود لجنة با في مجا الحوكمة المص فة ج  .مع
اقع الحوكمة .  فة  ية مع نو الجزائ فية في ال من خا دراسة حالة بنك  المص

يفية التنمية ال ة-الفاحة   .-خنش
 :أهمية الدراسة 

نك إ أ  اف بال ف اأط ت ا الحوكمة في حماية م ه ن ع ي ي ر ال ع أهمية الدراسة  من الد تن
سس ف الم ت ا م اط التي تتع ل ف العديد من الم في يع فية في القطاع المص ا المص

ي في الجزائ  .العالم د أ نستثني القطاع المص
 

ج المتبع  :المن
ة في المتمث مية التي تتوافق مع صيغة الدراسة   :تم ااعتماد ع مجموعة من المناهج الع

ج التاريخ ة  :المن ار ي لعدد من الوقائع ال فة الماضي من خا الع التاري د لمع ي يست هو ال
ق إل الماضي ل د التط التن بالمستق م الحاض  حث أنه ا يمكن ف قة بموضوع ال  .المتع

ر ذلك في بحثنا من خال ق  و يظ   .تاريخ نشأة الحوكمةالتط
ج الوصفي ج :المن ا المن د ه عناص  يست ة  اه ية لوصف ال فق التدر لغ بعض المفاهيم الن ها 

وصو  ي ل ا لإالتاري  . نتائج يمكن تعميم
رو  ي لحوكمة  ذلك في بحثنا من خال يظ ا اإطار الن استع كاصف  بصفة عامة  حوكمة  الش

 .المصارف بصفة خاصة
 :مجتمع الدراسة

ح الحوكمة اشد أ  لمصط ف بالحكم ال هو ما يع لة  د ي ل ومين اثنين،اأ ع مستو ااقتصاد الك مف
ق  و الثاني فيتع أما المف لين، طابا السياسية ع مستو المس له في ال ي يتم تدا الحكم الصالح ال

حث  ر حوله بحثنا ،حيث يأخ ال هو ما يد كا  ر  بااقتصاد الجزئي أي ع مستو الش ع عاتقه د
معايي حوكمة   ادئ  ، المصارفأهمية م اط يق  حوكمة إدارة الم  .المصارفلتط

 :أدوات البحث
دمة لقد تم ااعتماد في جم وما المست ا لحداثة إع المع ن  ، ا حث ع مجموعة من اأد ا ال نجا ه

ارة ع دمة ع اجع المست م الم فية،ف مع ريا  نموضوع  الحوكمة المص دراسا نش في د بحو 
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مية،باإضافة إل التقاري الصادرة عن  تقيا ع م ا  تم راق بحث في م محكمة أ قدمت ع شكل أ
ية  سسا مالية مح حو اأكاديمية المنشورة في المواقع ،م ال ة  عض الكتب المتوف ا عن ااستعانة ب ف

جامعة مص نية لجامعا الجزائ   . اأرد االكت
 :الدراسات السابقة

د ما  يحسب اطاع حث هنا بعض من الدراسا  لديتوف في حد اجع حو موضوع ال م وما  من مع
إ كانت في  لت موضوع الحوكمة  تنا لية  الد ف الجامعا الوطنية  ت مية التي أنجز في م حو الع ال

م كا  ا تتصف بالطابع الوصفي لحوكمة الش م يعي،مع ا التش جان ا  يق ل من ه يق    را تط
اط  المصارفالدراسا ما أشار إل  موضوع حوكمة  من بين الدراسا السابقة التي عالجة إدارة الم

 :الموضوع لدينا
بي د  (2 سسة"الع تنمية الم صص  ،رسالة ماجيستي"الحوكمة  و التسيي ت ع

يانة، كز الجامعي خميس م  .6007اقتصاد صناعي ،الم
صت ه الدراسة إل النتائج التالية  :خ

 م مقاضات م  ت تسمح بمحاس يا ااحتيا  فع الغطاء عن عم  .الحوكمة ت
 يق الحوكمة سسة  لفائدة تط يكو من خا اانتقا من  إحدا التغيي في الم

 .العمل بالقوانين إلالعمل بالعاقا 
  عاد  اإدارةالحوكمة من خا تنمية ا إداري شفاف  تعمل ع إقامة ج

ين   يانا الدقيقة لكل المتعام ال وما الصادقة  من خا الكشف عن المع
 .أصحا المصالح

د القادر ، (1 مات المالية  دور حوكمة النظا المصرفيباد ع في الحد من اأ
و اقتصادية،جامعة والمصرفية باإشارة  إلى حالة الجزائر ،رسالة ماجستي ع

ف،  .6000الش
ا ا البحث،فانه تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهم ادئ الحوكمة الجيدة في حماية حقوق أصحا المصالح   :على أساس ه يق م يساهم تط

ين من خا المسو ا اآخ مساهمت كا  ا الش ليا ااجتماعية التي تتحم
العمل ع مكافحة كل أشكا الفساد  .في دفع التنمية المستدامة 

  مة قصور أن ة الشفافية  اإفصا أ انعدامه في أماكن  أحيا أخ  ق
مة اآسيوية ا التي أد إل نشو اأ اف من بين اأس قابة  اإش  .ال

 ا سيولة  ضعية الن احة مالية  ا شقين،الـأ تميز ب ي ل نكي الجزائ ال
ارجي في  ضعف ثقة المستثم ال الشق الثاني ضعف خدماته المقدمة  ة، ي ك

م ية ع تمويل مشاريع نو الجزائ  .قدرا ال
  ادئ مث تنفي م اهنة ا تشجع ع قيا  سسية ال الم يعية  ة التش ي ال

حوكمة ا من نقص ل ي ب ما يعت ،بس نو  .بال
 :هيكل الدراسة 

منا  حث مت  :فصو  ثاثة جاء ال
كا  حوكمة المصارف :اأولالفصل   .مفاهيم حوكمة الش
فية :  نيالثا الفصل      اط الحوكمة المص  . إدارة الم

كالة: الفصل الثالث       يفية  التنمية ال نك الفاحة  فية ب اط المص ة *دراسة حالة إدارة الم  .*خنش
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يد  تم

،إ نتيجة  تعد حوكمة نا الحاض العالمية في عص ية  كا المح امة لجميع الش كا من المواضيع ال الش
،أ  لويا كا ضمن اأ و حوكمة الش ضع مف ا ااقتصاد العالمي فقد تم  ما المالية التي عاني بس اأ

دأ إدال سيخ م ا ت آلية عمل جديدة من شأن ج إصاحي  كا من و حوكمة الش اط من خا تفعيل مف رة الم
متابعة تنفي  اإدارةأداء مجالس  ية  قابة الداخ لك تعزيز ال ك كا  ك الش اتيجيافي ت تحديد  ااست

س  ار  الصاحيا لكل من المساهمين  مج ي اإدارة  اإدارةاأد ة ع  أصحا  ةالتنفي المصالح عا
قد  مساهمين ، اصة ل د المصالح العامة  الحقوق ال تأكيد أهمية الشفافية  اإفصا ،بوضع محددا ت

لية لتحسين أساليب اإدارة في الم سسا الد الم قابية  طا ال ود الس اف ج ا ت سسا ااقتصادية أهم
ال مة التعا  الأعما من لي  نك العالميتنمية ااقتصادية  ق النقد الد ص  أعما،صند لجنة با فيما ي

 .حوكمة المصارف

ق  فيسنحا  ا الفصل التط  : إله

ا بعض المفاهيم  في بعض مفاهيم حوكمة الشركات  .لحوكمة المصارف في المبحث الثانيالمبحث اأول،و ك
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 مفاهيم حول حوكمة الشركات: المبحث اأول

كا لما  يق في هياكل اإدارة بالش ا أ تط اد ل ة التي ي جه اإدارة المعاص كا إحد أ تعت حوكمة الش
كا  متعددة ع ما  مساهمي ه الش ا من مزايا عديدة   .ل

لك ع إث  ك ين  و المدي يا التي فس س ا انطاقا من الن ه كا  و حوكمة الش تم تحديد مف
م ة التي عصفت باقتصاديا بعض المناطق من العالم في النصف الثاني من عقد اأ ا المالية اأخي

ا اإطار ب  سسا العالمية،حيث تم في ه ا ك الم ضت ل يارا التي تع بعض اان ، التسعينا
اا ة القانونية  ي معايي الحوكمة حسب ال ادئ  يق م تط يل إرساء  لية في س ودا د قتصادية لكل مج

لية  ادئ الد طنية اعتمادا ع الم صصة،إضافة إل دساتي  لية المت ا الد ي ف بعض ال ا من ط ه لة، د
ا اإطار ورة التي تمت في ه  .التقاري المش

 ماهية حوكمة الشركات: اأولالمطلب 

ورها: الفرع اأول  نشأة حوكمة الشركات و أسبا 

 حوكمة الشركات نشأة:  

احل التي  م بالعديد من الم كا  ا  أثتطور حوكمة الش ة بتن اش ا غي الم ا  كانت بدايت ي ع
ة  9772سميث سنة ها في كتابه ث ك كا المساهمة :"حيث قا اأممالتي  ي ش أنه من غي المتوقع من مدي

ا، م أصحاب كا هم نفس كا كأنه من يدي ه الش فوا ع الش دارة  أ يش ين يقومو ب لك أ المدي
صية م الش ليس أموال هم  من المتوقع أ يكو هنا إهما بشكل أ بأخ في إدارة ش "أموا غي  ،

الفساد في الحسابا اجعة الحسابا  م كا   .الش

ا  لك أت اأستا كية عن  9116عا  BERLE MEANSبعد  لوا فصل الم ح تم توضي اإدارةتنا
ة  يفتينالتي تنجم عن الفصل بين  لإدارة اأساسيةالمشك مالكي  التي من الو ين  ا بين المدي ث الممكن حد

ا  ي التعديل ع لك التطوي  استم بعد  كة  التنمية  إلالش مة التعا ااقتصادي  ار قانو من صل إق أ 
اصة ب الد ي تجمع فيه العديد من الد في العالم تستمد منه قوانين الحوكمة ال  1.ال

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
ا في الد النامية الحوكمة"عا بن ثابت،د بن جا ه،   يق ا اإصا لتط سسية  متط لي اأ "الم تق الد رقة بحثية مقدمة في الم

جي:حو ،جامعة عمار ث و التسيي ع و ااقتصادية  ية الع  .60006،اأغواط،أبعاد الجيل الثاني من اإصاحا ااقتصادية في الد النامية،ك
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كا 9الجد رقم ود الد في حوكمة الش ج  نشأة 

لة  التاريخ القانو أ التوصية  الد
كاتوصيا معدلة  الدانم   6000 لحوكمة الش

كا  النمسا ي لحوكمة الش  6000تم تحديثه في 6006 الكود النمسا
جيكا جيكيالكود  بي كا ال  6001 لحوكمة الش

ندا  كة  ف  6001 كود حوكمة الش
نسا ة  ف كا المسج ش كا ل  6001 قانو حوكمة الش
كا األمانيالكود  ألمانيا  6001معد في 6006 (كود ك)لحوكمة الش

كا اليونا  ادئ حوكمة الش  6009 م
كا  ايطاليا  6006 كود حوكمة الش
كا هولندا ولندي لحوكمة الش  6001 الكود ال

يج كا الن يجي لحوكمة الش  6001 الكود الن
تغا كا ال  6001 توصيا حوكمة الش
سيا كة  ر و الش سي لس  6006 الكود ال
كة السويد ي مجموعة )الكود السويدي لحوكمة الش تق

 (الكود
6001 

كيا كا ت ادئ حوكمة الش  6001 م
كة المتحدة كا المم  6001 الكود الموحد لحوكمة الش

اليا كا  است ادئ حوكمة الش  6001 م
كا كندا  6001 إرشادا حوكمة الش

كا الصين  6009 كود حوكمة الش
شيد"حسين مصطف هالي، :المصدر الحكم ال المجتمع  لة  ور إدارة الد حوكمة من من طنية ل اتيجية  تنمية "من أجل إست بية ل مة الع ،المن

،  .6007،01اإدارية،مص

 ور حوكمة الشركات  :أسبا 

ة من هنا  اجم ا فيما   حوكمةعور الحاجة  إل أدالتداعيا التي  اأس يص كا ، يمكن ت الش
ي  :ي

 لية اأحدا قعت العديد من : الد ية حوكمة  اأحداخا العقديين الماضيين  ضعت ق لية، الد
كا ع قمة اهتماما كل من مجتمع  ا حاا  اأعماالش من لية ، سسا المالية الد الم لي  الد

رالفشل  التجار عيال يحة بنك اائتما  لية، مثل ف مة ة الد الق في الوايا  أ ا  المدخ
لك  ك كة ، أداء الش الفجوة القائمة بين مكف اإدارة  مةالمتحدة  التي  9117جنو أسيا عا  أ

م نشاط اأعما  يعا التي تن التش كا  مة الثقة في مكونا اإدارة المالية لش ا نتيجة أ فت بأن ع
كاالعاقا فيما بين القط ش  .اعا ااستثمارية 

كا مثل  ار الش ا مكتب  enronكما ان ع اجعة الحسابا ،لقد جاء  arther arderson ت لم
كا العالمية لتأكد  يا الش عض ك ائح المالية ل ة الف ل الممارسا  أهميةاه إيجاد معايي أف

ة  اق الم يم  التن اءا في اإدارة  اف  اإج كا  اإش ما تحقيق الفعا ع ش المساهمة ل
م االتزا اأهداف الموضعية  مة لشا بالن المن ارجية  ال ية  ق لداخ كا أ ما يط  أعما الش
كا يه بحوكمة الش  .ع
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 ة : العولمة ية صغي ين بأنه عص العولمة التي تعني تحويل العالم ال ق العش يمتا الق الواحد 
لك باست فة ، المستثم خصوصا من مع د عموما  سائل ااتصا المتطورة التي تمكن الف دا 

ا قارا  أحدا ااندما التي تعيش ا ،باإضافة إل حاا التكامل  ت المستجدا العالمية في لح
ا من  افق ما ي ة من العالم  اءاكثي كة ر اأموا إج يل ح تس ه  ي تد ي ااقتصاد   مثل تح

ضع قواعد  ب  ا قد يتط ضت ع اقتصاديا د العالم ،ه ،باإضافة إل الحالة التنافسية التي ف
كا التابعة الش كة اأ  بط بين الش ت سسا ااقتصادية   2.موحدة تحكم إدارة الم

 ار  :العوامل ااقتصادية ص استق رأ  أسواقتتمثل ه العوامل فيما تطمح إليه حوكمة الد فيما ي
تنمية  تحقيق أع معدا النمو ممكنة  تعزيز ف العمالة  ج ر اأموا ، ا  الما لدي

ا بغ ااستثمارات سست م ا  لية باقتصاديات تعزيز ف الثقة الد ، باإضافة إل تحسين 
لية الصناديق المالية الد سسا   .ااستفادة ما أمكن من الم

 ية الوكالة كية اإدارية من أهم العوامل التي  :ن ية الوكالة يعت الفصل بين الم ور ن أد إل 
ا الموضوع  BERLE MEANSيعت كا من   . 9116أ من تنا ه

ة بعنوا اصة" في ند كية ال الم كا الحديثة  مة " الش مة صار ض ة إل أ المن حيث أشارة الند
دي إل ا سي أنا ه ية الوكالة  الحجم،  ف بن قابة مما قد ينج عنه ما يع ال كية  التي اانفصا بين الم

د ط الناجم عن است م تعني ال اض د أغ ت اتجيا تتعار تماما مع مصالح الما  ين است ا المدي
اصة  .ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
يار"اه شاه القشي،ا  ة ن ة المحاس ها في بي أث كا العالمية  ،العدد"بعض الش بية لإدارة،اارد ة الع   .6000،6،المج
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و حوكمة الشركات :الفرع الثاني  مف

ق  اإشارةتجدر  ل التط يف الحوكمة  إلق يه  إلتع يف موحد يتفق ع انه ع المستو العالمي ا يوجد تع
يه موسوعة  كد ع ا ما ت ه ين  القانونين  المح  (Governance encyclopedie corporat)كافة ااقتصاديين 

و إلمن حيث اافتقار  ا المف يف موحد ل لك  تع جع  لكن قد ي ه في العديد من، يمي أمور إل تداخ  ةالتن
ا عض ع أن ا ال ف ا الصدد ع في ه سسا  م ااجتماعية ل المالية   :ااقتصادية 

 "اءا مة  اإج حة في المن ي أصحا المص دمة بواسطة ممث لتوفي ( الخ....مثا المساهمين)المست
اف ا  اإش اط التي تقو ب رقابة الم اط   "اإدارةع الم

  ي اقب 9116عا  cadburyكما يصف تق ت كا  ا تدار الش ا بمقت كا هي ن  3"حوكمة الش
من العديد من الجوانب كما و يت ي  الحوكمة كمف  :ي

يه من التوجيه  : الحكمة  .أ   .اإرشاد ما يقت
جوع : ااحتكا .  يه من ال جعيا أخاقية  ثقافية   إل ما تقت ا ثم الحصو  إلم خ

ا سابقا ي  .ع
ة ع : الحكم .  يه من السيط القيود  اأمور ما تقت وابط  التي تتحكم في بوضع ال

و  .الس
ا بصالح المساهمين: التحاكم .د  طة  تاع اف الس عدالة خاصة عند انح ا ل  .ط

ا لي ع أن نك الد ا ال ف مجتمع بكفاءة" كما ع ا تتم إدارة الموارد ااقتصادية ل  الحالة التي من خال
دف التنمية  ".عالية ب

ا احثين بأن ا بعض ال ف بط بين : لقد ع كة  إدارةمجموعة من العاقا التعاقدية التي ت الش
لك ا   يق  المساهمين  أصحا المصالح في اءاعن ط د  اأساليب  اإج إدارة التي تست

توجيه ش سسة  ا الم ا  اإفصا  اأداءمن أجل ضما تطوي  أعمال  الشفافية  المساءلة ب
اعاة مصالح  م يم فائدة المساهمين ع المد الطويل  افتع فة  اأط ت  .الم

نامج  ص ب طا ااقتصادية  إل اإنمائيالمتحدة  اأممكما خ أ الحوكمة تع عن ممارسة الس
شيدة  السياسية    " كافة المستويا ش المجتمع ع إدارةالفعالة  اإداريةال

عض  أما ا ن ال كا كن يف حوكمة الش تقييم خصائص  إلتع ا رسمي لقيا  ا ن الحوكمة ع أن
ار نفس  ف ع احتمالية تك لة التع وكية  محا د اأدائية  الس د  اأداءالف ل  إفادة الف و في المستق الس

المجتمع مة   4. المن

ح لنا النقاط  من خا التعاريف كا  اأساسيةالسابقة تت و حوكمة الش ف التعاريف لمف ت كة بين م المشت
 :هي

  مةأ الحوكمة هي مجموعة من ا  اأن ع ت كا  يم عمل الش القوانين التي تعمل ع تن
ا من أجل حماية مصالح المستثم قابة ع أدائ  .ل

  من الحوكمة قواعد تم المستثم   اإداريالمالي   اإفصاتت وما اأخ التي ي كافة المع
اف  .ا العاقة اأط

  د المساهمين بما ي من حقوق أصحا المصالح  التي ت من الحوكمة مجموعة من المعايي  تت
كة ا يتعار مع أهداف الش م  حت  .مص

  س ليا مج قابة التي تحدد مس من الحوكمة مجموعة من معايي ال من أجل تطوي  إدارةاتت
ا بفعالية في التنمية ااقتصادية مساهمت نموها  كة   .الش

  ين الحاليين المستثم س اإدارة، أصحا المصالح،  اف الثاثة مج م الحوكمة العاقة بين اأط تن
ين  .المحتم

                                                           
3
د الصمد،  ي ع ق عم ع ا في الجزائ"حسين ي يل تفعي س  .6000،1،"اقع الحوكمة 
ورية مصر العربية"سميحة فوزي،4 دراسا"تقيي مبادئ حوكمة الشركا في جم  .1ااقتصادية،القاهرة،ص  ،المركز المصري ل
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 .أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثالث

ا من اأهداف  كا الجيدة كثي العدالة  حماية حقوق المساهمين تحقق حوكمة الش ا تحقيق الشفافية  من أهم
ا يتم من خا ه كة   :في الش

هياكل إدارية تمنح حق مساءلة  .أ  كة  إدارةإيجاد ضوابط  قواعد  الجمعية العامة  أماالش
كة من حقوق المساهمين في الش  .ت

ين في  .  ا من خا تعميق ثقة المستثم  .الما أسواقتنمية ااستثمارا  تدفق
إيجاد ف عمل جديدة .  بحية  يم ال ا  تع  .العمل ع تنمية المدخ
ة اإدارة أما المساهمين اأداءالعمل ع  .د   .المالي الجيد من خا محاس
ة ع أداء الوحدا ااقتصا .  الفاع قابة الجيدة  تحسين القدرة التنافسية ف ال دية لتطوي 

وحدا ااقتصادية  .ل
ولة سواء كانت في الجانب المادي أ اإداري أ  .  فا غي المق العمل ع محاربة التص

 .اأخاقي
ية أ .  الحد من ه ر  ج ااستثمارا سواء اأجن ية  الوطنية  اأمواالمح

ار  .ل
اءا المحاس .  كةة الشفافية في إج ط الفساد في الش يل  ض اجعة المالية لتق  5.الم
مجالس  .ط  ين  ار مثل المدي مساعدة أصحا الق تحسين  اتيجية  اإدارةتطوي  ع بناء إست

د الكفاءة  كة اإداريةمتطورة ت ش  .المالية ل
م  .ي  تعميق ثقت م، تحسين معدا إنتاج كة  ة في الش كةالعمل ع تحفيز اأيدي العام  .بالش

 .أهمية حوكمة الشركات: الفرع الرابع
ة   إلالتحو  إلتزايد أهمية الحوكمة نتيجة اتجا كثي من د العالم  م ااقتصادية الح الن

كا إل  ة ع الش ي ا بدرجة ك ي التي يعتمد في التح ة التوجه نحو ٌاقتصاد السوق  ني فك ت
كية عن   .اإدارةانفصا الم

اتنعكس  ة من النقاط نوردها كما أهمية أي كا في جم يق حوكمة الش ي تط  :ي
  كا احد المعايي التي ادئ حوكمة الش يق م ما بتط المن كا  حت درجة التزا الش أص

ا  ع ا ي ل الن ارا ااستثمار،خاصة في  ا ق ارهم عند ات المستثم في اعت
ي  من ثم  اأسواقيتسم باشتداد المنافسة في ااقتصادي العالمي الحالي ال لية، الد ية  المح

اقتحا  ب ااستثمار  ادئ الحوكمة تتمتع بميزة تنافسية لج يق م كا التي تط فا الش
 .اأسواق

 دي  إ ادئ الحوكمة ي يق م تجنب التعث  إدارةتحسين  إلتط كا  من  اإفا الش ي
يمة اأداءتطور  ارا ع أسس س ا الق  .يساهم في ات

  ني كا  إطاريعمل ت ادئ الحوكمة في الش ا الحوافز  المكاف إلم مما يساعد  باأداءن
كة   .عاالع تحسين كفاءة أداء الش

  ني معايي يق  اإفصات ضين في إطار التط المقت ين  الشفافية في التعامل مع المستثم
ادئ يم لم ماالحوكمة يساعد ع منع حد  الس فية اأ  .المص

  دي العديد من لية أ هنا  الدراسات اطالد ة بين أداء  اأسواقثيقا ع مستو  ارت الناش
و الحوكمة قة بمف ادئ المتع الم يق المعايي  مد االتزا بتط كة   6.الش

 
 

                                                           
5
،إصدارا مركز المشروعا الدولية الخاصة،غرفة التجارية "حوكمة الشركا سبيل التقد مع إلقاء الضوء ع التجربة المصرية"نرمين أبو العطا، 

 .992.اأمريكية،واشنطن،
6
ي شحاته السيد شحاتة،  د الوها نص ع كا"ع اجعة الحسابا  حوكمة الش ،،ال"م  .6007،00دار الجامعية،مص
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 .أساسيات حوكمة الشركات:المطلب الثاني 

 مبادئ حوكمة الشركات: اأولالفرع 
ا  ي ف ال ت ،فقد حا ع اهتما م كا ي لحوكمة الش ادئ العمود الفق تمثل ه الم
لي  التنمية بنك التسويا الد مة التعا ااقتصادي  يق الحوكمة مثل من ة بتط ا الص يما  التن

هم، ة  غي فت من ج اخت ادئ  قد تعدد ه الم الكتا ف احثين  ة ع اهتما ال ،  إلعا أخ
التنمية مة التعا ااقتصادي  ادئ من اهتماما هي م وا  هم ق  .لكن أكث

ة  فق النس التنمية  مة التعا ااقتصادي  كا الصادرة عن من ادئ حوكمة الش دف م المحدثة ت
فة  إل،6001في عا  ت ا ثقافا م دا  ممارسا المث الشائعة،بحيث يمكن ل ع معايي ل

هي ادئ أساسية  يق الم هق، يمكن تط ية شكل م تفصي ا د أ تكو إلزامية  ي  :ااتفاق ع

دأ  (9 جود أسا فعا : اأالم  :الحوكمة إطارضما 
كفاءة   غي ع إطار الحوكمة أ يشجع ع شفافية  أ يكو متوافقا مع أحكا القانو  اأسواقين

ا  ف الج ت ليا بين م يع المس افيةأ يحدد بوضو تو يمي  اإش ي  ةالتن  .ةالتنفي
دأ الثاني (6 كية: الم ئيسية أصحا حقوق الم ائف ال الو  :ضما حقوق المساهمين 

غي ع إطار الحوكمة أ يوف  ا ين مساهمين  مالحماية ل م ممارسة حقوق ل ل  .يس
دأ الثالث (1 مساهمين: الم ية ل ة المتسا  :المعام

غي ع  حصو ع تعويض فعا  إطارين ية لكافة المساهمين ل ة متسا من معام الحوكمة ا ي
م ا حقوق  .عن انت

ابع (1 دأ ال ر أصحا المصالح: الم غي ع : د فالحوكمة أ  إطارين بحقوق أصحا  يتع
االتي  المصالح ، ينش ا يعمل ع تشجيع التعا  أالقانو ادلة،  تنشا نتيجة اتفاقيا مت

ف العمل  ة  ق الث أصحا المصالح في خ كا   .ماليا ةاستدام  النشاط بين الش
امس (0 دأ ال غي ع  :الشفافية اإفصا: الم من القيا  أالحوكمة  إطارين  باإفصاي

كة بما في  قة بالش امة المتع الصحيح في الوقت المناسب عن كافة الموضوعا ال يم  الس
كز المالي  كية  اأداء لك الم كا حقوق الم  .حوكمة الش

دأ الساد (2 س : الم ليا مج غي ع  :اإدارةمس من التوجيه   أالحوكمة  إطارين ي
ة مج اإرشاد محاس كة  ش اتيجي ل كة  اإدارةس ااست لية أما الش عن مس

 7.المساهمين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
7
طيب،  ية"خالد ال كا العائ ادئ الحوكمة ع الش ،ماي "تأثي م يقية،اأرد و التط ،جامعة الع ما ااعما تم إدارة من  .6001،1،م
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التنمية ااقتصادية: 9الشكل مة التعا  كا حسب من ادئ حوكمة الش  م

 

داني،: المصدر ا المش حا طالب  إيما شي مصارف الحوكمة"عا ف اتيجي ل سسية  اأداء اإست ،دار صفاء النش "الم ل عة اأ ،الط
يع،عما  60-67، 6099التو
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 اأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات: الفرع الثاني

اف أربع هنا ث تتأث رئيسية أط يق في ت يم لقواعد حوكمة التط كا الس ة درجة إل تحدد الش ي  مد ك
يق أ فشل أ نجا ادئ تط كا حوكمة م اف ه الش  :في تتمثل اأط
كة رأسما بتقديم يقومو هم :المساهمو 1- يق عن الش م ط كيت م م كة قيمة تعميم لأس  ع الش
عيد المد اإ مد يحدد مما ال اريت ة اأربا ع الحصو مقابل ستم م المناس كو استثمارات  في الحق يم

اء اختيار س أع م الحماية المناسب اإدارة مج  .حقوق
ا المساهمين يشمل:اإدارة مجلس 2- اف أي س أصحا اأخ اأط مج  باختيار يقو اإدارة المصالح،

ين يين المدي م يوكل التنفي طة إلي كة أعما اليومية اإدارة س  .المساهمين حقوق ع ةالمحاف كيفية الش
اف جميع هم :المصالح أصحا-3 ين اأط م ال سسة داخل مصالح ل  الدائنين مثل الم

اء أ ةماح يجب العما،الموردين،العماء اف ه م يكو اأط فة متعارضة تكو قد مصالح لدي ت  م
،فالدائنو بعض في تمو اأحيا كة بمقدرة ي تم حين في السداد ع الش فو العما ي  بمقدرة المو

سسة ار ع الم  .السوق في ااستم
ولة هي :اإدارة 4- ية اإدارة عن المس كة الفع ش اصة التقاري تقديم ل س إل باأداء ال تعت مج  اإدارة،

كة إدارة ولة هي الش كة  أربا تعميم عن المس ا يادةالش ا إل باإضافة قيمت ليات  اإفصا تجا مس
وما في الشفافية ها التي المع مساهمين،كما تنش قة تعد ل س بين الوصل ح اف بقية اإدارة مج  اأط
ة كة مع المتعام  .8الش

افالشكل التالي يوضح ه   :اأط
 المعنية بتطبيق حوكمة الشركات اأطرافيوضح :1شكل 

 
 

 

  

 

 

 
ة،:المصدر سسا العمومية"د كامل لي ية الم بية،"ن  .6000،96،جامعة بي الع
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 ، ك ق  جع س داني،م ،ايما شيحا المش حا  .10طالب عاءف

وم  اأطراف المعني بتطبيق مف
 حوكم الشركا

 المساهمين
Shareholders " 

س اإدارة" مج  

BOARD OF DIRECTORS" 

 اإدارة
Management" 

 أصحا المصالح

Stockholders" 
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 محددات حوكمة الشركات: الفرع الثالث

ما يتوقف المحددا من مجموعتا هنا ي يق الجودة مستو ع كا الجيد التط ي فيما ،لحوكمة الش  ي
اتين ع  :المجموعتين ل

من المحددا ه مثل جود إ :الخارجية المحددات -أ  حسن ع تساعد التي القواعد القوانين تنفي ي
كة، إدارة  : المجموعة ه تشمل الش

م لاستثمار العا المنا - لة في ااقتصادية لأنشطة المن يعا القوانين مثل الد اءا التش مة اإج  المن
كا العمل لسوق  .الش

يم -  .اإفا ااحتكارية الممارسا منع المنافسة تن
نو كف مالي قطاع جود - ، الا التمويل توفي يستطيع  الما سوق ال عا مش زة كفاءة ل  اأج

ا ي قابي ال ة ةال ورصة الما سوق هي قابة إحكا في  ال كا ع ال  .الش
سسا بعض جود - يم اتية الم من التي التن نية الجمعيا مثل بكفاءة اأسواق عمل ت ع التي الم  ت

ف ميثاق ين ش عام اجعين في ل ين السوق،الم كا المحامين المحاس ة الش راق سوق في العام  اأ
 .المالية

سسا جود - ن خاصة م ة بالم اجعة المحاماة مكاتب مثل الح  .ااستثمارية المالية ااستشارا الم
ي ما تشمل المحددا ه :الداخلية المحددات -  :ي

يما القواعد - ق التي اأسس التع كة داخل تط  .الش
يمة إدارية هياكل ضع - ا كيفية توضح س ارا ات كا داخل الق  .الش
يع - طا تو ا الس س العامة الجمعية بين الم ين اإدارة مج يين المدي فيف أجل من التنفي  التعار ت

اف ه مصالح بين  9.اأط

سسا اأساسيةالمحددا  1الشكل يق حوكمة الم  لتط
 

 

 

 

 

 

 
،د جا ه،:المصدر ا في الد النامية الحوكمة"بن ثابت عا يق ا ااصا لتط متط سساتية  لي حو "الم تق الد ،الم

دا ، اإصاحاأبعاد الجيل الثاني من   .6002،2ااقتصادية،جامعة بوم
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ف جما الدين،  ا حوكمة"أش أسواق متط كا  بية الش ،"الما الع تنمية اادارية،مص بية ل مة الع  .6007،00،المن

 :اأساسيةالمحددات 

و حوكمة المؤسسات  لتطبيق مف

 المحددا الخارجي

ي  المحددا الداخ

وائح .  القوانين وال

يئا و . زة كفاءة ال  الرقابي اأج

 جور المؤسسا غير الحوكم .

 القواعد المطبقة .2
ياكل  .1  اإداريةال
 السلطات والواجبات .3



www.manaraa.com

[ حوكمة المصارف مفاهيم حوكمة الشركات و ]             
 اأالفصل   

 

 

11 

 مفاهيم حول حوكمة المصارف: المبحث الثاني

يه  د حيث يعتمد النشاط ااقتصادي ع ر حاسم في دفع التنمية ااقتصادية ل ف د عب المص ي  إلي حد ك
ك خصائص تجعل إفاسه  ارفي تواف اائتما كما يمت ب  اأعواجسيمة ع باقي  أض ااقتصاديين تتط

يل عن باقي ا ما يجعل لحوكمة المصارف خصوصية في التح ا، ه فية سنوا لح سسا غي المص  .الم
ي   فية ع المستو الداخ فإضافة إل ما تقدمه الحوكمة المص مص لك ع المستو ل رية ك ا ض ن ، ف

ارجي، أي ع مستو أصحا المصالح لية ااجتماعية  ال ا في تحمل المس ارجيين، من خا مساهمت ال
ي تعمل فيه ، نش  تجا المحيط ال يق  ل تط اط بف م ا ل تنمية التي تمس كل القطاعا  إدارت ا ل دعم

ادئ الحوكمة  .م
 ماهية حوكمة المصارف: اأولالمطلب 
و حوكمة المصارف: الفرع اأول   مف

ا"حوكمة المصارفف تع مة مجموعة بأن اءا اأن ا من يتم التي لسياسا اإج ط خال  ض
ا رمسا توجيه   .المصارف توج

فية الحوكمة تمثل يقة المص ا رتدا التي الط ف ش ب ر خا من المص س المنوط الد   اإدارة بمج
يا اإدارة ث بما الع اعاة أهدافه تحديد في ي دياد المودعين، حقوق حماية المستفيدين حقوق م  في التعقيد با
في النشاط حت المص ية أص ة عم اق اط إدارة م ل من الم طة ق قابية الس ا غي ال ا فسامة كافية،ل  الج

في ب المص ة المشاركة تتط اش مساهمين الم م ل ي س في ممث ف إدارة مج  .المص
 ف لية التسويا بنك يع فية الحوكمة الد ا المص ا رتدا التي اأساليب بأن  خا من المصارف ب

س يا اإدارة اإدارة مج ف أهداف ضع كيفية تحدد التي الع ة مصالح حماية التشغيل المص م حم  اأس
قوانين فقا بالعمل االتزا مع المصالح أصحا م ل   .المودعين مصالح حماية يحقق بما السائدة الن

 ف كما ا تع فية الحوكمة أي ا ع المص ة أن اق ل من اأداء م س اإدارة ق يا اإدارة مج  الع
ف، مص ة حقوق حماية ل م حم اء بعاقة ااهتما إل باإضافة المودعين، اأس ين ه  بالفاع

ارجيين، يمي اإطار خا من تتحدد التي ال طا التن ة س ي قابية ال  .ال
ق ا الحوكمة في تنط في الج اصة المصارف العامة المصارف ع المص كة ال  .المشت

 
 جنة فقا ا با ل ن ور من الحوكمة أ :ت ف في المن من المص يقة تت ا تدار التي الط  ب

سسا فية الم ا  مجالس بواسطة المص يا اإدارة إدارت سسة قيا كيفية في الع ي بما الم  :ي
  كفاءة أهداف  ضع سسة ل م يا اليومية ل  .إدارة العم
 اعاة فين  العماء   م م المو سسة بما في ين مع الم متعام  .المساهميني الشأ ل
  قوانين السارية  بما يحمي مصالح فقا ل يمة  يقة آمنة  س ا بط سسة  تعامات إدارة أنشطة الم

سسة المودعين  10.الم
 أهمية حوكمة المصارف: نيالفرع الثا

يق أهمية تنعكس ادئ تط فية الحوكمة م في القطاع في المص ة في المص ا نورد النقاط من جم  أهم
 :ي فيما

حت-9 كا المصارف التزا درجة أص يق الش ادئ بتط فية  الحوكمة م  التي المعايي أحدالمص
ا ع ارهم المستثم ي ا عند في اعت ار ات ا ل في ااستثمار،خاصة ق  العالمي ااقتصادي الن
ي الحالي ية في اأسواق المنافسة باشتداد يتسم ال لية المح ق التي المصارف ف ثم من ، الد  تط
ادئ ب تنافسية بميزة تتمتع الحوكمة م ب اأسواق اقتحا  الودائع لج  .العماء ج

يق إ-6 ادئ تط دي الحوكمة م من اإفا التعث تجنب المصارف إدارة تحسين إل ي  ي
ا في يساهماأداء  تطوي ارا ات يمة أسس ع الق  .س
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د القادر،  فية بااشارة ال حالة الجزائ"باد ع المص ما المالية  في في الحد من اا ا المص ر حوكمة الن و "د ،رسالة ماجيستي ع
، ،جامعة الجزائ  .6002التسيي
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ني يعمل-1 ادئ إطار ت ا المكاف ربط إل المصارف في الحوكمة م  يساعد مما باأداء الحوافز ن
ف أداء تحسين كفاءة ع  .عا بشكل المص
ني-1 ين مع التعامل في الشفافية اإفصا معايي ت ضين المستثم يق إطار في المق يم التط  الس

ادئ ما حد منع ع يساعد الحوكمة لم فية اأ  .المص
كد 5- لية الدراسا من العديد ت اطا هنا أ الد ة اأسواق مستو ع-ثيقا ارت  أداء بينسالناش

يق االتزا مد المصارف ادئ المعايي بتط قة الم و المتع  11.الحوكمة بمف
 

يق الحوكمة 1الشكل  مد استفادة المصارف من تط

 
 

 

 

 

كا"باسل طه،:المصدر نو في تحديث حوكمة الش ر ال بي،"د نك الع يمية اإدارة،ال  .6002،60،اإق

 أساسيات حوكمة المصارف: المطلب الثاني
ي  .اأطراف الفاعلين في حوكمة المصارف:الفرع اأول ينالفاع  :ن الداخ

س اإدارة  (9 ف  :مج و المص ائية عن ش لية الن  المس
م  س اإدارة فقا لمع ائية ع عاتق مج لية الن فية تقع المس س )القوانين المص المج

افي و أما المود( اإش س مس م من خا اإدارة عالمج المساهمين عن صو مصالح ين 
الكفء ة  عة  المني س عادة بتفويض اإدارة اليومية لأعما . المش اء المج يقو أع

لكن فين  مو فية ل لية المص ص من المس الممارسا م ا يستطعو التم عواقب السياسا 
ي أ أي  الوقاية من الغش الداخ ااستثمار، ا  ة باإق يمة أ غي الحكيمة المتص غي الس

في آخ  .نشاط مص
يمي طا التن ا من اهتما الس ي س اإدارة قدرا ك لك أ المدخل القائم ع ةيجت مج ،

ما تمتع السوق لإ يسع ل س اائتمانية  ليا المج كز ع مس ف ي اف ع المص ش
اء  عز أع ليا  و بمثل ه المس م من الن القدرة التي تمكن ها  ائه بالم أع

ة  ا اإفصا بالنس ا متط س، ك ارجيةالمج  12 .لمصالح العمل ال
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جع عا بن ثابت  ،،م ك ق   .1س
12

د المالك،  راق"احمد رجب ع م في سوق اا كا في تحديد السع العاد لاس ر حوكمة الش مية،العدد"د حو الع ية التجارة ل ة ك  .9،96،مج

ارجي ية دخو رأ الما ال  .تحسين عم

ي الفعالية المالية   .المث ةالتشغي

فة رأ الما فيض تك ت نك   .تحسين تقييم ال

نك تحسين سمعة ال  .بناء 

 يادة قيمة
 والرفع المساهمين
 . الكفاءةمن  
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،تتكو مجالس اإدارة من  :في العمو
ئيس .9 تيني: ال ا ما تكو أعماله أقل ر غال ف  ف في المص ي يعت أك مو من  ةال

القيا بأعما  العاقا العامة  كز في رسم السياسا  ا تت ، حيث أن أعما المدي العا
ع  ع عاقاته ااجتماعية في عالم اأعما  صية  جديدة ،فنشاطاته تعتمد ع ش

خار الم ف نفو داخل   ص
يي .6 س غي التنفي اء المج م لحوكمة : نأع ين مكو م اء غي لتنف يعت اأع

م يكافحو أجل ضما أ  سسين حيث أن ين الم كا من جانب المستثم الش
م اإدارية ليات ا بشكل صحيح،من مس ل م يتم تنا  :استثمارات

اسع- ضح  ور  أ اتيجي بمن  .التوجيه ااست
يرصد أداء اإدا-  .ةرة التنفي
دا آراء خارجية-  .ااتصاا من خا است
مساهمين- يمة ل اجعة من خا ضما تقديم قوائم مالية س  .الم

م ف،فاستقال م من خار المص اء يتصفو بااستقالية، أن اء اأع يعني عد  ه
ة ع  المحاف ل اأدلة المتاحة، ة ن ع أسا أف ج تكوين  ديدا  ت وع ل ال
ضع  ين،كما يعني  اد المستق اد بل يمكن تقاسم ااهتماما مع اأف ااستقا ا يعني اانف

ا ف أ حة المص  .مص
يين .1 س التنفي اء المج درجا أق: أع م مستويا  اء من حيث ااستقالية ل ل من اأع

يي م إل تنفي أي  نغي التنفي دفع م  ي ة ع يمكن السيط ف،  م من داخل المص أن
يا في غي صالح  فعم ا حساسة مثل غي  المص م م ا ليست ل ين، ل ل المدي من ق

ة  ي ليا الك ا المس ص الس ع إعداد القوائم المالية  يين خاصة فيما ي التنفي
ف ااط  إدارتكتقييم الم  13.بالمص

يا .1 ا التقييم هو : اإدارة الع ئيسي لمثل ه دف ال ال م أ يتم تقييم جودة اإدارة،  من الم
يا اد اإدارة الع ا كا أف  : تقييم ما إ

نزاهة إدارة - ة  خ م مقدرة فنية كافية  فلدي ا. المص بناءا ع  ه الجوانب يمكن تقييم
ارية اإدارة ف في مجا استم في المص  .ممارسا مو

ضا - كيز التع ت لك اائتما  ف المادية،بما في  اط المص التحكم في م ة  اق م لم م ن لدي
ا كانت  غي تقييم ما إ ين  ، اط اأخ الم السيولة  القدرة ع الدفع  ة  العم معد الفائدة 

ق ع  م تط ة أ ا عند ه الن اءا مناس ا كانت اإدارة تت إج ما إ الوجه اأكمل أ ا 
رة  .ال

ف- ئيسية لنشاط المص ارا كافية في كل الجوانب ال ا ق ات ا  ا إداريا مناس  .قدموا توجي
ف- ط التسجيل السارية ع المص  .التزموا بكل ش
ا القادرين ع- ك اأش ل موا ع ااتصا بأ يه دا ف أ التأثي ع  التحكم في المص

ا سياسا  غي أ توضع أي ف، كا ين ة ع نحو يتعار مع مصالح المص ي بدرجة ك
س اإدارة اء مج اعا مصالح أع  .تدعو لإفصا عن ص

اجعي (6 اجعة  الم ين نلجنة الم س  :الداخ اط بالمج يفة إدارة الم  امتداد لو
اجعة أداة  ا تعد لجنة الم التعامل مع اط  ف ع نواحي الم قيمة لمساعدة اإدارة ع التع

ادئ الحديثة  م قا ل مة ط اجعة المن غي أ يكو بيا رسالة لجنة الم ين ما المعقدة ، في المن
ي: "ع النحو التالي اط التشغي يم إدارة الم ها ةتع تب ". ع مستو المجموعة بأس يت

لك أ أهداف  غي أ يكو كالتاليع  ي ين اجع الداخ  :يفة الم
ا- اط العمل  التعامل مع ف ع م  .تمكين اإدارة من التع
 .توفي تقييم مستقل-
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اقتصادها- ا  كفاءت يا   .تقييم فعالية العم
ية- يما التشغي التع السياسا  قوانين   .تقييم اامتثا ل
وما المنتجة ب- الحاسب اآليتقييم اعتمادية المع ة  م المحاس  .واسطة ن
ي-  .ةتقديم خدما استقصائية لإدارة التنفي

ي بعم اجع الداخ ل عاقته  هحت يقو الم غي أ يتمتع بااستقالية،ففي  جه ،ين ع أحسن 
يق  ا اأخي إل تط سع ه ف  مي لإدارة بالمص يمي  ال اطه التن يفة من حيث ارت الو

باقي أصحا  تنفي ما تفاديا أي ح أما المساهمين  ل  ا بالدرجة اأ د مصالح ي
لة تحقيق  من ثم يتحو اأم إل محا حة ،فانه ا يمكن أ يتحقق له ااستقا الكامل  المص

 .نوع من ااستقا
اجعة الداخ يفة الم توجيه  ة  اق ي تشكل م اجع الداخ ليا الم مس اجعة  ية لجنة الم

اجعة اإجمالية ليا لجنة الم س  اإدارة يجب أ . جزءا ا  يتجزأ من مس كل من المج
فقا  ا،  ي إدارت اط يج أ الم اع السياسا  مساعدة ع ضما إت ما أداة ل تتواف لدي

واب ة بال اش أمور تتصل م اجعة مسائل  مدخل نحو السوق يتجا الم ة  طل المحاس اإدارية 
إدارة  قة داخل المنشأة لصيانة أصو المنشأة  المقاييس المط م كل اأساليب  و ي ،ف

ها، اط  م
ين: المساهمو (1  تعيين صناع السياسة المناس
ف أ  إ سس مص ص ما م ح ش و لكي يص كزي مط نك الم يحة من ال ر موافقة ص صد

ف م المص وية معينة من أس ة م هو ما يعني ضمنيا امتا نس د )مساهم أك  -90في حد
ا90%  (.غال

قا  تقو ه الموافقة ع قدرة المساهمين ع الوفاء بمجموعة معينة من المعايي المحددة مس
دف ور ع أ المساهمين  ال ور ع المساهمين الجم من ه المعايي هو طمأنة الجم

قادر ع توفي رأ ما  م اائتمانية بفعالية، وليات مستعد لممارسة مس قادر 
ة،  م المف عات ف مانحا لأموا من أجل مش ا ي في المص قت الحاجة ، ف  مص ل

نك يوافق  كزي عادةال م في  الم ة اأس ا في هيكل حم فع كل التغي ،كما تقو  المص
ف  مص ا اأساسي ل الموافقة ع الن اجعة  ا بم م الد أي كزية في مع نو الم ال

مساهميه ف  عاقة بين المص وائح اأساسية المحددة ل  .ال
اف ع ش ال را رئيسيا في اإش وا د ع غي ع المساهمين أ ي م ين يتوقع من ف ، مص

ين لوضع سياسا  ه يكونوا م ة  ا بال س إدارة كفء يتمتع أع ا مج تار عادة أ ي
ف  مص ة ل اتيجية عمل مناس يني إست س اإدارة قادرا ع ت يجب أ يكو مج يمة  أهداف س

ول الحي ة معقولة  ة ع رسم المحاف كز المالي  م ف  اف ع ش المص ة د  اإش
ف ككل ع مستو المص ائه  اتية بين أع حة ال  .حد ممارسا المص

ة في حالة  اق الم اف  يفة اإش مي قد ا يستطيع المساهمو ممارسة  في الواقع الع
كية المشتت ، ا هيكل الم ة  ي  14.المصارف الك

 يين ب :ن الخارجيينالفاعلي يين الداخ فيادة عن الفاع ري أ يكو هنا  المص نه من ال ،ف
في نفس الوقت  ف ، افية ع أعما  أنشطة المص إش ار رقابية  و أد ع ين خارجيين ي فاع

ين و ع حماية حقوق أصحا المصالح اآخ التي  ،يعم فا غي العقانية  ل التص ا في  ه
ف ية في المص ا الداخ  .تصدر من اإداريين بتواط الج

 :ك المركزيالبن (2
ادئ الحوكمة   م في إرساء م ي ين يعو ع ارجين ال ين ال كزي من الفاع نك الم يعت ال

اكز المالية  ة ع سامة الم ا المحاف كزية يناط ب زة حكومية م ا أج ارها أن بالمصارف باعت
النقدي ي  التموي في  توجيه النشاط المص ا،  حماية أموا المودعين في مصارف  في ااتجا  ل
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ا ة لتحقيق ه سي فية  قابة المص تعت ال د السياسة ااقتصادية  ي ي فية .ال قابة المص أ ال
طا العمومية  ف الس صيانة الثقة الموضوعة من ط ار المالي  دف إل الحفا ع ااستق ت

سارة التي قد تصيب المودعين يص خط ال ا المالي لتق  .في الن
 : الخارجيوالمراجعو  (1

ا كانت القوائم إ  اجع من إبداء رأي حو ما إ اجعة هي تمكين الم ية الم اأهداف اأساسية لعم
يوجه  منية معينة،  ة  ياته عن فت نتائج عم ضعه المالي  ف تعكس بوضو  مص المالية ل

اف أخ د بواسطة أط لكنه يست م  ة اأس ارجي عادة إل حم اجعة ال ي الم ة مثل  تق كثي
ارجية  اجعة ال م يدي ل يشمل المدخل التق الدائنو ، المودعو  نيو الماليو  الم فو  المش

ا  ي اجعة المتعارف ع ا معايي الم لية)فقا لمتط اجعة الد م ( معايي الم اجعة لن اء م إج
ارا نطاق اخت يعة  ا التقييم لتحديد ط اء ه يتم إج ية،  قابة الداخ اجعة ال توفي م  التحقيق، 

ية  ي  .تح
اجعة بنود أسط معينة في الميزانية العموم اجعة قائمة الدخل، يتم م ية من خا بعيدا عن م

نامج منفصل دا ب يل  است مثل اأصو الثابتة أ النقدية أ ااستثمارا أ المدينين، فع س
ي ل يل ائتماني تفصي اجعو تح حث الم يديا المثا ي دي تق مة ت ضين حيث أ ه الم مق

ف فين ع المص  .بواسطة المش
ع من حاجة المساهمين ارجي تن اجع ال سسا ( الما)فأهمية الم المودعو في الم

سسا ك الم م في ت ي ضة ع ضاع المالية  اادراية المع دقة اأ فة سامة  فية لمع  .المص
ق ضما الودائع (1 ور)صند طين  (:الجم ت حة الم يعت المودعو من أهم أصحا المص

التي تعمل ع  ك المصارف  مة مودعة في ت م أموا ض ل ي  بالمصارف،أ عددهم ك
اء  ة تمكن من حماية ه سي ا أسا فا بد من إيجاد  ع ه ا ، يف تو استثمارها 

ة تقو ب استثمارا فاش م بس ك المصارف أ المودعو من احتما ضياع أموال ا ت  ب
ائح المالية التي  الف حت تمار في المصارف  التدليس التي أص يا ااختا  ب عم بس
ي  ك اأموا جزء ك س من المصارف ،فت ت ا المايي التي ت قة بم المتع تنش يوميا 

م جدا ما الودائع م ق ل ا إنشاء صند ل مودعين ، ك ل ا م  .من
ا ضما ف ن ة من  ينص ة الصع العم ية  ة المح الودائع إل حماية صغار المودعين بالعم

ق ضما  ا عن الدفع من خا مساهمة المصارف في صند اط إفا المصارف أ توفق م
في ة في السوق المص اكا المصارف العام ي بموجب رسو  اشت  15.الودائع يغ

 
 مبادئ حوكمة المصارف: الفرع الثاني

ي عن تعزيز الحوكمة في المصارف عا  ة معدله منه عا  9111أصدر لجنة با تق ثم أصدر نس
اي  6000 ة محدثة بعنوا  6002ف ف  Enhancing corporate governance for"أصدر نس

banking organization  "تتمثل ف ادئ الحوكمة في المصارف  من م  : يت
 :المبدأ اأول
بالقدرة يجب أ ي ا يكونوا ع دراية تامة بالحوكمة  اكزهم  ين تماما لم ه س اإدارة م اء مج كو أع

فع إدارة العمل ب ولين بشكل تا عن أداء ا المص س اإدارة مس اء مج ف،  يكو أع سامة  لمص
اتيجية العمل با عن صياغة إست فموقفة المالي  ار ا لمص تجنب ت اط  ا سياسة الم لمصالح 

م غي قادرين ع أداء  ارا عندما يكو هنا تعار في المصالح يجع ا الق م عن ات ا بأنفس تعد ي
جه تجا ال م ع أكمل  فاج اء مما  مص لك عدد اأع من  يت س  مج ة ل عادة هيك ا يقوموا ب  ،

اق م س اختيار  ا المج اج من  تت يادة الكفاءة ،  من يشجع ع  يين بما ي ين التنفي تعيين المدي ة 
فتواف الكفاءا القادرة ع إدارة ا أسس  لمص ادئ  س ع دراية كافية بم اء المج ا يكو أع

فاأنشطة المالية ل س اإدارة بتشكيل لجا لمساعدته  مص يقو مج يعية ،  ة التش ي بال ا  اع التي يجب إت
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لجنة م ية  ا لجنة تنفي م من تتس اجع  ت ي الحسابا  اق اجعة بالتعا مع م تقو لجنة الم ية  اجعة داخ
عد التوافق مع  قابة  عف في ال جه ال ارا التصحيحية في الوقت المناسب لتحديد أ ا تأخ الق هم  تقاري

م  الن القوانين  ادئ لإ. السياسا  ع الم اط ت س اإدارة لجنة إدارة الم يا بشا كما يشكل مج دارة الع
اط اائتما ،السوق  ع سإدارة م لجنة اأجور التي ت  ، اط لك من الم غي  السيولة ،التشغيل ،السمعة 

اتيجية  إست نك بما يتماش مع أهداف  ولين بال المس ية  ادئ تعيين اإدارة التنفي م اأجور  م فن  .  المص
 :المبدأ الثاني 

اقب مج ي اتيجية ليجب أ يوافق  فس اإدارة ع اأهداف اإست ا في  مص معايي العمل أخ قيم 
ا تكو ه القيم سارية في ا المودعين  م  ة اأس ار مصالح حم فااعت س  لمص يجب أ يتأكد مج  ،

اتيجية ل ق السياسا اإست ية تط فاإدارة من أ اإدارة التنفي المواقف  مص العاقا  تمنع اأنشطة 
م  م ممن ل ة اأس ين أ حم ين أ المدي عام ا ل ا تعار المصالح مثل اإق أهم عف الحوكمة  التي ت

ة ، ا الص ا  ية أش ية أ إعطاء مزايا تفصي ة أ اأغ  السيط
عا يا توفي الحماية المائمة ل اإدارة الع س اإدارة  ا تقاري عن ممارسا يجب ع مج ين يعد ين ال م

ة  اش ة أ غي م اش ية م اءا تأدي  .غي قانونية أ غي أخاقية من أي إج
 :المبدأ الثالث 

ة في ا المحاس وليا  مس اضحة ل دا  ع حد س اإدارة أ ي فع مج يا  لمص لإدارة الع م  أنفس
ع هيكل إداري يشج ا ي ين  عام ل ين  وليا المدي يحدد المس ة   .ع ع المحاس

 :المبدأ الرابع
ك  ا يمت س  ية تتوافق مع سياسة المج مفاهيم لإدارة التنفي ادئ  جود م س اإدارة من  يجب أ يتأكد مج

ولين با فالمس رية إدارة أعما  لمص ارا ال فالم فا تتم أنشطة  المص سياسا  المص فقا ل
ا ضع م التي  ية الن قابة الداخ ا فعا ل فقا لن س اإدارة   .مج
 :المبدأ الخامس

ية  قابة الداخ ائف ال بو ي الحسابا  اق س اإدارة باستقا م م أ يق مج ائف )من الم لك  يشمل 
القانونية  االتزا  قابة ( التطابق  ائف ال بغ تحقيق عدد من  ية لحوكمة المصارف  ارها جوه باعت

أداء ال يا  ا من اإدارة عن عم ي وما التي يتم الحصو ع فتأكيد المع  يجب أ تق اإدارة ، مص
يا ب فالع ارجية لسامة  المص ال ية  قابة الفعالة الداخ ال اجعة  ائف الم فبأهمية  في اآجل  المص

 16.الطويل 
يا ل اإدارة الع س اإدارة  فيجب ع مج فالتحقق من أ القوائم المالية تمثل الموقف المالي  مص مص  ل

م بالتوافق مع  ارجيين يمارسو عم ي الحسابا ال اق لك من خا التأكد من أ م ه  في جميع جوان
ية ب قابة الداخ يا ال قة  يشاركو في عم فالمعايي المط طة باإفصا في القوائم المالية ،  المص ت الم

س اإدارة من ال ة إل مج اش ية بكتابة التقاري م اجعة الداخ  .مائم أ تقو لجنة الم
 : المبدأ السادس

اتيجية  إست أهداف  المكاف تتناسب مع ثقافة  س اإدارة من أ سياسا اأجور  يجب أ يتأكد مج
ف ين التنفي المص المدي يا  ط حوافز اإدارة الع ت ا ت فيين بأهداف في اآجل الطويل  في اآجل  المص
 .الطويل 

 : المبدأ السابع
عا لدليل لجنة با عن الشفافية في  ت يمة ،  الس حوكمة الفعالة  رية ل فانه من  المصارفتعد الشفافية ض

فعا أداء  وا بشكل صحيح  اق ين في السوق أ ي المشاركين اآخ أصحا المصالح  مساهمين  الصعب ل
أصحا المصالح ع  فالمصارإدارة  ا لم يحصل المساهمو  ا يحد إ ه ل نقص الشفافية ،  في 

كية  وما كافية عن هيكل م فمع خاصة أهدافه ، المص ريا  مصارفيعد اإفصا العا المائم ض  ل
الدقيق من خا يكو اإفصا في الوقت المناسب  اط في السوق ،  ورصة لتحقيق اان ة في ال  المسج

فموقع  كية  المص تعقيد هيكل الم يكو متائما مع حجم  السنوية ،  رية  ف التقاري الد نت  ع اإنت
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ا كا  المصارفحجم تع  اط أ عما إ م فل وما  المص من ضمن المع ورصة ،  مسجا في ال
ي قة بال وما المتع ا المع اط ، انا المالية ،التي يجب اإفصا عن م طة التع ل ت الموضوعا الم

بالحكومة في  ية  اجعة الداخ فبالم جا  المص ال ين  المدي س اإدارة  اء مج ها أع م ا هيكل  من
ين  المدي ين  عام سياسا اأجور ل  . هيكل الحوافز 

 : المبدأ الثامن
يا  يا هيكل عم اإدارة الع س  اء المج م أع ا  فالمصيجب أ يتف يعية التي يعمل من خال ة التش ي ال

فيمكن أ يتع  ين  المص دما نيابة عن عمائه ال اش عندما يقو ب اط قانونية بشكل غي م لم
أنشطة  و خدما  فيستغ فعية مما يع سمعة لممارسة أنشطة غي ش المص ط المص  17.ل
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 خاصة الفصل 
ي ا الفصل تم التوصل إل ما ي  :من خا ما قدمته في ه

ق في هياكل   ا أ تط اد ل ة التي ي جه اإدارة المعاص كا إحد أ تعت حوكمة الش
كا ك الش مساهمي ت ا من مزايا عديدة ع ما  كا لمال  .اإدارة بالش

ية الحوكمة ع أهمية خاصة في عالم اأ  افية حا ق طا اإش اهتمت الس عما 
ط الممارسة الجيدة  لية لوضع معايي ت ما الد ود المن اف ج ت ا  قابية ب ال

ا  .ل
ر المنوط به   ف، من خا الد و المص ا ش يقة التي تدار ب ا الحوكمة الط يشمل ن

ف ، ث ع تحديد أهداف المص يا ،ي س اإدارة، اإدارة الع اعاة كل من مج م
حماية حقوق المودعينحقوق   .المستفدين 

نش   تعت حوكمة المصارف أداة معالجة متعددة المجاا في ااقتصاد حيث أ تعزيز 
ايا الحوكمة يق ااهتما بق كا عن ط ار بمنح  الحوكمة في الش ا الق عند ات

فع من أداء السوق المالي ومة المالية ت ضما صدق المع  .اائتما 
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يد  تم
ا المالي  باأخص  سامةإ  لة تعتمد ع مد سامة الج ااقتصاد الوطني  فعالية السياسة النقدية أي د

زة ال فيةسامة اأج حت الصناعة  مص فية ، حيث أص اط   المص ا ع فن إدارة الم مون تكز في م ت
وق ع اأسواق  هشاهدتلك في ضوء ما  نكية من انفتا غي مس يع الصناعة ال المالية العالمية  التطور الس

ة ع قوة  سامة  لك من اجل المحاف فية ،   اط المص تقد التكنولوجي ،  من هنا تأتي أهمية إدارة الم ل
يا  ا خدمة لاقتصاد الوطني  رفع كفاءة إدارة العم ا الج فيةه ا لمصارف حيث اهتمت ا المص نشاء ج ب

اط ا الغ منه قيا  توجيه ة م اق اط بل  لمصارف م يل الم دف المساهمة في تق فة ، ليس ب ت الم
ارا المتوافقة مع سياسا ا ا الق ر إل المساهمة في ات ا  لمصارفيمتد د ا  تدعيم قدرات اتيجيات  است

دما ا فيةالتنافسية في السوق ،  المساعدة في تسعي ال ضع سياسا اح لمص فة   ت ية ضد الم ا ت
ف  ت اط ع أسا عقانيم  .أنواع الم

ق  ا الفصل إل سنتط  :من خا ه
حث اأ فية :الم اط المص  ماهية الم

حث الثاني ا  :الم عاقت فية  لية الحوكمة المص  بالمعايي الد
  

19 
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 ماهية المخاطر المصرفية: اأولالمبحث 
ف  ت اط ت ف درجة معينة من الم ف ع  باختافلكل مص حث سنتع ا الم من خا ه ئيسي ،  نشاطه ال

عوامل التي أد  ا المصارف  اط التي تتع ل م فة ل ت فة إلالمفاهيم الم ت ا الم ا أنواع ك ا   إنشائ
و :اأولالمطلب   المخاطر المصرفية وأنواع  مف
و المخاطر المصرفية: الفرع اأول  مف

عد اليقين في أحدا  ما يحمل عنص الشك  ط في كونه يتفق مع حالة الا تأكد في أ كا من و ال يحدد مف
ع احتماا  ار أ ي ط يستطيع مت الق لكن في حالة ال ا،  ات عد ث يعة  ب تغي حاا الط ل،بس المستق

الدراسا ة السابقة  ل اعتمادا ع ال يةلحد حاا المستق وما تاري لك من مع ما إل   . اإحصائية،
اط  "حالة عد التأكد المحيطة باحتماا تحقق أ عد تحقق العائد المتوقع ع ااستثمارتنشأ عن :"الم

ا  لك بأن ا ك يف ورة في "يمكن تع صية نتيجة عوامل غي من سارة في الموارد المالية أ الش احتما ال
 "القصي أالطويل  اأجل

ة ال أما اط فيةالم ف :" مص ب العائد  إلاحتمالية تع المص ا، ت طط ل غي م خسائ غي متوقعة 
 "المتوقع ع استثمار معين

يف  إعطاءيمكن  فية أختع اط المص م جاع ر : "ل ضة أ  اأمواهو حالة عد التأكد في است المقت
ية متوقعة  "تحصيل أربا مستق

ف  التعاريفمن خا  في سواء رغب المص ط لصيق بالعمل المص ح أ ال ا  أالسابقة يت ه غب  لم ي
ط  1.لتنوع مصادر ال

 المصرفية المخاطر أنواع: الثاني الفرع
اط تواجه  ا المصارفهنا عدة أنواع من الم  : أهم

 :المخاطر اإستراتيجية_ 9  
اط الحالية ك الم ادا  هي ت ا تأثي ع إي ية التي يمكن أ يكو ل ف المستق  ع رأ ماله  المص

ا في القطاع  ارا  عد التجا المناسب مع التغي ق اطئ ل ة أ التنفي ال ارا خاط ا ق نتيجة ات
في س إدارة المص ف،  يتحمل مج لك  المص اتيجية  ك اط اإست ة عن الم لية الكام إدارة المس
ف ة  المص اتيجية  مناس اط إست جود إدارة م ا في ضما  ليت يا التي تتمثل مس فالع مص ،  السياسا ل

فة القطاعا التي سيقو  اتيجيا العمل تعد حاسمة لمع قة باست فالمتع ا في المد  المص ي كيز ع بالت
 .القصي  الطويل

ط الناشئ في حال هو:خطر ااعتماد_ 6 ف مقابل ال اف أة عجز ط احد أط ة تعت كمستفيد   .مقاب
ا:خطر اائتما-1 لك المتغي  اإق كية  اأساسيهو  ث ع صافي الدخل  القيمة السوقية لحقوق الم الم

ما استحو  أنهالسداد  تأجيل أالناتجة عن عد السداد  فك لك يتحمل  اأصوع احد  المص بحة فانه ب الم
د  ة عجز المق عن الوفاء ب اط تواريخ المحددة  تعت الق هي  أصلم فقا ل  أهمالدين  فوائد 

  .تمائمصادر اا
ف  :خطر التسوية-1 يا الص ط الناشئ ضمن عم ة التي تفصل ما بين  ,ال ةاسيما خا الفت ح التي ا  ال

ا اإلغاء من  احد يمكن في ف  ا .ط ائ ائي لأداة التي تم ش ا  ااستا الن  أم بدفع أداة مالية تم بيع
ف هو خط الشح في الموارد المالية لد : خطر السيولة-0 فيقع  أبحيث يمكن  المص مةفي  المص   أ

لك نتيجة  أسيولة  يه عد القدرة ع الوفاء بالتزاماته المستحقة   تب ع نقص في الموارد المالية مما يت
اعه دي  ألسياسة ائتمانية غي عقانية  إت ما ي ة لدي مني بين أجا  إلسوء تسيي الموارد المتوف عد توافق 

ق الممنوحة   ااستحقاق  يتج خط السيولة عندما ا يكو . فالمصاستحقاق الودائع لد  أجال
فحجم السيولة لد  ة االتزاما المص  .كافية لمقاب

ف مقابل ناجم عن أي غمو :خطر قانوني-2 قوع أي نزاع مع ط يعته قد  أياعجز  أنقص .خط  كانت ط
ب  فيتس مص  .في المسالة القانونية ل
ة  :خطر عد التسديد7 م بالنس ط الم فهو ال مص ب  ل يه من دين لس  أ أخ أفالمقت قد ا يسدد ما ع
ف أ مانا من حيث الحجم  .يعجز عن تحصيل ماله في اأجل المحدد المص ما كانت ال ا ما يفس انه م ه

                                                           
1
 ، عجو ا"حسين ب التحكم في نكية  اط ال تق الوطني،جامعة جيجل،"إدارة الم  .6000،1،الم
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االنوع  أ ن ما حا  ف م ما تحصيل الق  فغي كافية ل ي  المص يقة القانونية ف تحصيل أمواله بالط
صا  اأخ يه ف وقت كما تفو ع تكاليف المادية  المعنوية  خسارة ل ا ل يف  أختعد له خسارة ن لتو

ا  ار المدة الزمنية التي تتط ين بااعت اءاأمواله اخ ائية ع الق غي المسددة إج عا الق   .المنا
ط الحالي :خطر سعر الفائدة-0   ادا  أهو ال ي ع إي ي له تأثي س ي ال فالمستق مص  رأسماله  ل

ا المعاكسة في سع الفائدةالناتج عن ا ي يمكن لتق ط سع الفائدة الك ي لقاعدة اأربا  أ، ف ديد ك يشكل ت
ة  ف إل رأ الما بالنس ا خط سع الفائدة  أهم، من  المص  :أس

ة  لمصارفا إلعميل يتجه فال المصارفالمنافسة بين - ف  .التي تقت معدا فائدة من
يهفائدة  بأسعارسوء تسيي الموارد  تقديم ق  - ثه  امتيا دي خط سع الفائدة في حالة حد يادة  إل ي

فيض قيمة  اء  ت ديالماأع  .ةد
ية التي قد :خطر سعر الصرف -1 اط الحالية  المستق ا  تتأثهي الم اداب فا إي ة نتيج رأسماله  لمص

كة سع ة في ح ا المغاي تغي ف ل ث ع .الص اط ت ف العديد من الم ية سع الص  ينتج عن عم
ف ين ع  سواء  المص  . ع المستثم

قة  - أ اط المتع فم يفي مجا التعامل بالنقد  :بالمص ا  اأجن اط يتحم فنجد عدة م  المص
لبالدرجة  ا  اأ لة تجن اط  محا لية التعامل مع بعض الم ا  أ مس ا  من يل من حدت التق

ي ة  :ما ي ة الصع اط اائتما بالعم ار :م لة في مشاكل مع ال قوع الد اط السع  .خط  ا أسعارالتغي المحتمل في :م ة المحتفظ ب اط السيولة   .العما خا الفت سيولة  :م طورة تكمن في صعوبة التسويق ل ا من اجل الحصو  أ هنا ال صعوبة بيع
ي  وبة مما يسا اع عما مط اه العما في السوق  إق  .توف إ

ف - اط سع الص يم طة بالعميل اأجن ت ب  إ :الم ط بتق ت ف الم تدهور قيمة  أخط سع الص
ا تقديم الق  لمصارفا أرصدة ب قيمة العما التي تم بواسطت ا تق ة  ك ية من ج من العما اأجن

و آجاله كما يمكن  ق عند ح ا ع القيمة الحقيقية ل ث س ا ما ي ط عن بعض أ ه ا ال  ينتج ه
ث ع القيمة الحقيقي طا النقدية  التي ت ا الس دم ق الممنوحة السياسا  التدابي التي تست ة ل

ة  فيض قيمة العم  .كت
ية -90 اط التشغي ية :الم قابة الداخ اط الناجمة عن ضعف ال ا   أ هي الم ضعف في اأش

ف خارجية  مة أ حد  ،  إ.اأن وما مة المع سارة الناتجة عن احتمالية عد كفاية أن اط ال م
الفة  مةم ، أن قابة، ااختا ا .......ال دي جميع عض ا إلالخ ت ك  لمصارفخسائ غي متوقعة ،ف ا تم

ة   اش قابة ع التكاليف الم في ا أخطاءالكفاءة ل ا مو فالمعالجة التي يقو ب ،كما يجب ع لمص
ف فين  المص قا التي تتم بواسطة المو فعماء  أاستيعا الس  .المص

اط السوق -99 ا:م قوع بعض   يقصد ب يا  اأحدااحتما  امة مح ا  أال عالميا مثل احتما تغي
ا ااقتصادي  ية في الن ا  أجوه ات لة   .في د أخ أالسياسي في الد

لك عندما يجد :خط تجميد اأموا -96 ف  ا   المص عا لتواريخ استحقاق أمواله مجمدة لد الغي ت
فة فقد يفتح  ت ا الم فاضعيت يهاعتمادا أحد  لمص ي يمكن  متعام ا  أ ال ا يستغل بالكامل، بما أ ه

داما أحد موارد  فالنوع من الق يعت است ا ،فانه في مثل  المص فه تسديد فوائد أصحاب ي تك  ال
ضعية تجميد أمواله  2.ه الحالة يقع في 

ية سحب العميل أ:خط السحب ع المكشوف -91 فموا هو عم د توفي رصيد في حسابه   المص
ا لثقة ا ا ن فه اعاة لمد  لمص ا النوع متعامل به جدا في الجزائ مع عد الم ه، ه ة في عمي ي الك

اطه بمسائل اإنتاجية  .ارت

                                                           
2
يل اائتماني"حمزة محمود الزبيدي،  التح في  سسة "إدارة اائتما المص ،،م  6006،927الوراق،عما
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اط السمعة -91 ادا  :م فا إي فاحتمالية ان فقاعدة عمائه نتيجة لعد تقيد  أ المص  المص
اط  ا النوع من الم قت أخ  ه قابية من  طا ال مة  القوانين  المعايي الصادرة عن الس باأن

فيع  اما  مالية  بالتالي التأثي ع نشاطا  المص فإل غ  3.بشكل عا المص
 

 مصادر المخاطر المصرفية: نيالمطلب الثا
جع إل مصدرين هما فية ت اط المص  :الم

امية (9 اط الن في ككل : الم ا المص اش ع الن ث بشكل م هي ت اط العامة  ا الم ي ق ع يط
ية ،نتيجة عوامل  تطورا مستق التن الدقيق بما يستجد من أحدا  طة بحالة عد التأكد  ت ا م أن

ا مثل فية : يصعب التحكم في التوجه نحو العولمة المص م  اشتداد  إل فةباإضايادة حدة الت
ها  مع غي  .المنافسة مابين المصارف 

ا هامة أد  إلالمصارف تتع  إ"هي تعني  ب مجموعة متغي اط بس يادة  إلنوع من الم
ا المصارف بشكل عا بحيث ا اط التي تتع ل ا  الم اتتمكن من أ تتجن ليدة عوامل يصعب التحكم  أن

ا  ا  باحتماانالت أفي  "حصول
امية (6 اط غي الن ا : الم يمكن تجنب ه ف،  مص ية ل اط الداخ ا بالم اط اط خاصة ارت هي م

ف مص ة ااستثمارية ل اط بالتنويع في المحف  .النوع من الم
ا ك من ا ن تنوع ا  فية من حيث حجم اط المص  :هنا عوامل أث في الم

  ا يميالتغي افية  ةالتن ضت العديد من الد قيودا  :اإش يميفقد ف يل من ع ال ةتن تق مصارف ل
يمة مثل االتزا بعاقة  فية الس ادئ المص لتشجيع المصارف ع االتزا بالم اط المنافسة ، م

ا  اأصومعينة بين  يا التي يمكن تقديم د القصو من التس ضع الحد رأ الما  ة  ط ال
عميل الواحد  .ل

 ارجية ار العوامل ال التغي الشديد في : عد استق ار أسعار الفائدة   إلالعما  أسعارأد عد استق
كا الك  ية أ لتحقيق أربا  اأسواق إللجوء الكثي من الش سائ المستق ا لتفادي ال ه المالية 

ار  ا ،كما أد عد ااستق ا  إلمن عديد من أد ية لكن في المقابل ابتكار المصارف ل التغطية المستق
اط من نوع أخ  ق م فية أضيفتخ اط المص م  .ل

 قد ات ه  أخفقد فمع تزايد أث العولمة المالية، : المنافسة في  المنافسة تشتد في السوق المص
 :المنافسة ثاثة اتجاها رئيسية

 ية أ التجارية فيما ب المنافسة بين المصارف: ااتجا اأ فية المح ق بالسوق المص ا سواء فيما يتع ين
لية فية الد  .السوق المص

 سسا المالية : ااتجا الثاني الم  .اأخالمنافسة بين المصارف 
 فية: ااتجا الثالث المص دما المالية  سسا غي المالية ع تقديم ال الم  .المنافسة بين المصارف 
 ني  حيث: التطورا التكنولوجية يا التحويل االكت استكية  لأمواكانت عم طاقا ال  أهمال

ا  وما ،ه اه ثورة المع اط  إلم ف ع الم تع ف ل يادة قدرة المص فة  فيض الك جانب ت
ا إدارت ا   4.قياس

 .مراحل اعتماد حوكمة المصارف: ثالثالمطلب ال
س اإدارة  الحوكمة را بتشكيل من مج في م لة العمل المص اخيص المزا دأ من منح الت في المصارف ت

دارته   ف ب امه  أهدافه ثم تكوين المص ضو م دارته  ف ب امه  أهدافه ثم تكوين المص ضو م
لة العم هل لمزا كا ع من هو م الش عادة ما تنص قوانين المصارف  فيه  مو في  أقسامه  ل المص

نزاهته  في  التأكد من أهمية  لة العمل المص ط من له حق مزا يق ش كزية لتط ر المصارف الم يأتي هنا د
خيص  كزي بالتحقق من بداية الت ف الم ا يكتفي المص ية  إمكانية التقنية، ش موارد ال قدراته المادية 

طوا الا قابة في ال نة بل تستم ال لة الم ني  لمزا م الم تاري ف كماءة المساهمين  حقة إنشاء المص
                                                           

3
،حمزة محمود الزبيدي،  ك ق  جع س  .920م

4
د،  كا"جا الع م؟من الم...حوكمة الش ة ااس حم ا ع سوق الما  ماانعكاسات ا تعني؟ وقع ما

www.alaswaq.net:/httpيه يو ع ع  .60/01/6092:، اط
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ادئ النزاهة  يق م طوا الاحقة بتط ،  تأتي ال مصادر الحصو ع ه المساهما م المادية  إمكانيات
تعيين  ا اإداري بكل مستوياته  س اإدارة إل الج اء مج ف بدءا من أع الشفافية ممن سيدي المص

اجعين ا نيةالم م بالم ود ل ارجين من المش  .ل
 

طوا المتوالية لحوكمة المصارف 6الجد  ال
: 2المستو السمات

ممارسات حوكمة 
الشركات المتعارف 

ا  علي

: 1المستو
الخطوات ااضافية 
ما تحقيق  ل
 حوكمة الشركات

ا : 3المستو ااس
ااساسي في تحسين 
حوكمة الشركات على 
 المستو الوطني

: 4المستو
 القيادة

االتزا بحوكمة 
كا  الش

التأكد من ممارسة -
ية من  الجوانب الشك

 .الحوكمة
ف - يحتفظ المص

بعدد من السياسا 
المصاغة أ بميثاق 

حوكمة يتنا كحد  ل
أدن حقوق 

التعامل  المساهمين 
س  ر مج د م  مع

اادارة الشفافية 
أخاقيا  اافصا 

نة  .الم

ف يحدد المص-
و عن  ف مس مو

ضما التزامه بميثاق 
الحوكمة سياساته 

ا الميثاق  اجعة ه م
ه السياسا بشكل 

ري  .د
ف - يفصح المص

ري  بشكل د
مساهمين عن ميثاق  ل
الممارسا  الحوكمة 

درجة التزا ه 
اممارسا في ه 

لة  .الد

ف - تز المص ي
بجميع التوصيا 

ل  قة بميثاق أف المتع
ا الممارس

ااختياري القائم في 
لة  .الد

س - يحتوي مج
اادارة ع لجنة 

حوكمة  . ل

ف - ف متع المص
ليا بوصفه  به د
طني له  عيم 
اد  موقع بين ر

 .العالم في الحوكمة

س اادارة  هيكل مج
ه  عم

س اادارة - ينعقد مج
ر  يتشا رية  بصفة د

بشكل مستقل عن 
ية  اادارة التنف

ف مص  .ل
اء - يحصل أع

س اادارة ع  مج
ة  وما مناس مع
يل  تح قت كاف

ر من أجل  التشا
م  ام ممارسة م

اف  قة بااش المتع
ف  ع اتجا المص

 .تنميته
س ع - يشمل المج

اء ليسوا من  اع
فين  ضمن المو

ا تابعين  ين به  التنف
اء  ا هم أع له 

س - من المج يت
وين ا ثاثة  ع

ين عن اادارة  مستق
المساهمين 
ين  .المسيط

س لجنة - لد المج
اط  م غدارة ل

س يحصل مج
ه ع  اادارة باكم

اجعا سنوية  م
تحتوي ع اراء من 

ا  مصادر خي
صو  خارجية ب
اط  م ادارة الم ن

ف  .بالمص
ف - ضع المص

اءا خاصة  اج
ة  اجعة كام لم

س اادارة حو  لمج

س - يحتوي مج
اادارة ع لجنة 

اجعة الحسابية  م ل
اء  تتكو من اع

ين فقط  .مستق
س - اء مج م اع مع

ين  .اادارة مستق
تعمل لجنة من لجا -

س اادارة تتكو  مج
اء فقط من ا اع

ار  ين ع اق المستق
جميع الصفقا 

مة مع  امةالم ال
مساهمين  التابعين ل
ين أ مع  المسيط

س  اء مج أع
 .اادارة أ اادارة

توجد لجنة -
صصة اخ  مت

أ يكو لد -
اجعة  ف م المص

ة لاصو  مستق
ا يتم اخطار 
س اادارة  مج

ف  ما التع ل
يع ع  الس

ة  ااصو المتع
ة  .حل ه المشك
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ضمن مجموعة 
المساهمين 
ين  .المسيط

س ع يشمل - المج
اجعة  م لجنة ل
م  االتزا مع

اءها  اع
ين،تقد  مستق

التوصيا بشأ 
اجعيين  اختيار الم

اجتماعا  ارجين  ال
اجعة  م المساهمين 

اجعين  تقاري الم
ارجين  ال ين  الداخ

ارها،كما تعد  اق
اف  ولة عن ااش مس

ع تنفي توصيا 
نامج  ب اجع  الم

يمي ف التن  .المص
سس- س  ي مج

اجع ع  ي اادارة 
ري سياسا  أسا د
ق  ف فيما يتع المص

بنوع الصفقا 
ب  اائتمانية التي تتط
لجنة  موافقة المدي 

كافة  اائتما 
س  . مستويا المج

كافة صفقا اائتما 
مة مع  امة الم ال
اء المنتدبين  ااع
س  اء المج اع

ف مص  .التابعين ل
س اادارة - تكوين مج

من حيث 
ااختصاصا 

ارا المتنوعة  الم
ا  م يتناسب 

اتما  اف  ااش
 .التقييم السنوي

س  ثقة من المج من
تص بموضوعا  ت
فنية ا فض نزاعا 

ة   المصالح المحتم
س - ا مج يعاد انت

اادارة كاما بشكل 
 .سنوي

اافصا  يتم اعداد القوائم - الشفافية 
فق ف   المالية المص

لي  ا الد الن
ا  اجع ت ة  محاس ل

ة كة مستق  .ش
تز سياسا - ت

ممارساته  ف  المص
ق بتوثيق  فيما يتع

جودة  رأ الما 
راق  ة اا محف
مكافحة  المالية 

غي  غسيل ااموا 
لك من اامور 

مية بالمعايي  التن
ا  ا الج ع التي ت

ط حسابا - تت
ف المالية  المص

سياسا  مية  التن
رفع التقاري  

ط  اافصا  الش
مية  التن القانونية 

الوطنية،بحيث تدر 
عناص هامة من 

ل الممارسا  أف
ف مص لية ل  .الد

ف - لد المص
ممارسا لافصا 
عن الش المالية 

تتفق مع  غي المالية
لية  .أع المعايي الد

تتا جميع صور -
ااتصاا  اافصا 

بالمساهمين ع 
نت في  كة اانت ش

 .الوقت المناسب
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مية الوطنية  التن
ا ة ل  .المنا

ا - ف ن لد المص
وابط  قائم من ال

ية يتسق دائما  الداخ
ا يعد مع الم جعيين 

س  و أما مج مس
 . اإدارة

ة المساهمين  معام
ية  اأق

ف - تز المص ي
ط اإفصا  بش
ا بموجب  جميع
القوانين السارية 

القواعد التي  م  الن
يتم  تحكم القيد،

التعامل مع 
ين   المستثم

ين الماليين  المح
ي عند  بالتسا
اإفصا عن 

وما   .المع
ية - يحصل أق

المساهمين ع 
إخطار في الوقت 

المناسب بالعقاد 
اجتماعا المساهمين 
باإضافة إل جد 
، مع السما  ااعما

م بالمشاركة في  ل
ك  التصويت أثناء ت

 .ااجتماعا
ف - يعامل المص

جميع المساهمين 
احدة المنتمين ل ة  ف

ي  م بالتسا من اأس
ق بحقوق  فيما يتع

ااكتتا   التصويت 
م كية اأس  .نقل م

يتم التعامل مع جميع -
راق المالية  ة اا حم
ص  ي فيما ي بالتسا

اافصا ععم 
وما  .المع

يحصل المساهمو -

تمثل جيد لمساهمي -
ية يتمثل في آليا  اأق

التصويت التجميعي 
لك من  غي 

 .اآليا
ف - ضع المص

بوضو سياسا 
ق  يق تتع تط ة ل قاب
بالتعامل مع حقوق 

ية المساهمين عند  أق
طة  .تغيي الس

ف - ن المص يت
ومة  سياسة مف

ممارسة لإفصا 
مساهمين الكامل ل

ق بكافة الصفقا  يتع
امة مع تابعي  ال

المساهمين 
ين أ اإدارة  المسيط

ار المصالح) ( ت
مع اإفصا التا عن 

كافة اتفاقيا 
المساهمين بين 

المساهمين 
ين  .المسيط

ي - يفصح التق
اط  السنوي عن الم
ئيسية التي تواجه  ال
ية المساهمين فيما  أق

وية  ق ب يتع
المساهمين 
ين  المسيط

ف ا درجة  بالمص
كية ا  كيز الم ت

كة بين  كية المشت الم

ف آليا - لد المص
تصويت من  فعالة ل

ية  اجل حماية أق
ساهمين من الم

فا التي تتسم  التص
بالتحيز ضدهم عند 

كية أ  كز الم ت
م  ار مصالح ت

مع مصالح المساهمين 
ين  .المسيط

نك في - تاريخ ال
اة بين  المسا

د  المساهمين يش
التزا يتسق مع 
توقعا السوق 

لية  .الد
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وما دقيقة  ع مع
في الوقت المناسب 

م في  ق بعدد ااس تتع
ة التي يحم ا كل ف

التابعين  ين  المسيط
ف مص  .ل

ف،  تابعي المص
م  الوضع العا لاس

ف  .بالمص

د،: المصدر كا"جا الع ا ع سوق ...حوكمة الش ماانعكاسات ا تعني؟ م؟من المما ة ااس حم وقع الما 
www.alaswaq.net:/httpيه يو ع ع  .60/01/6092:، اط
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ا بالمعايير الدوليةالحوكمة المصرفية : المبحث الثاني  .وعاقت
صائص  سيما ة  تتميز المصارف ب لك معام ب ل تتط مة في دفع التنمية ااقتصادية  ا أداة م تجعل من

حث  من خا الم ا  اط التي تتع ل دارة الم ق ب فية خاصة فيما يتع كا غي المص مميزة عن باقي الش
ق  اط إدارةالنقاط في  أهم إلسأتط  :الم

  عاقة الحوكمة بإدارة المخاطر المصرفية :اأولالمطلب 
 .مسؤولية المجلس المتعلقة بإدارة المخاطر: اأولالفرع 

شك في  ا فية مجاا ل وائح المص ال ادئ القانونية في القوانين  س  أتدع الم غي الن اإدارةمج  ين
ليا  تتمثل المس اط  ية إدارة الم ف رئيسي في عم س  اأساسيةله ع أنه ط  :في  اإدارةلمج

  اتيجيةصياغة اط إدارةاضحة لكل مجا في  إست  .الم
  ا أتصميم من تفوي ليا عند كل مستو الموافقة ع هياكل تت المس طة  س  .اضحا ل
   اجعة ارم جودة  إق تحدد كم  ولة  اط المق بوضو الم الما  رأسياسا تحدد كميا 

تشغيل  و ل ف اأمنالمط مص  .ل
  ا اط اإدارةضما ات ف ع م تع رية ل طوا ال يا بفعالية ال ف المالية  الع المص

ي  ا ةالتشغي ي ة ع السيط ا  ت اق م ا   .قياس
 اء قابية  إج وابط ال رية ل اجعة د تأكدم ا ما ل ة  أن اء تزا مناس نامج  إج ري ل تقييم د

 .صيانة رأ الما طويل المد
  لك رة بما في  د المق حد اكز ل ا في حالة تجا الم تفسي اءالحصو ع ش   إج

س  اء مج اجعا لائتما الممنو أع اف  اإدارةم  ا العاقة  اأخ اأط
صصا المكونة كفاية الم امة  ضا اائتمانية ال  .التع

 اجعة لالت ية تشمل م اجعة الداخ يفة الم اءا زا بالسياسا ضما أ   .اإج
  اتيجيا تنفي ااست طة صياغة  س أ )رسميا اإدارة إلتفويض س غي ع المج لك ين مع 

طة  اتيجيةيقيم ال اية اإست ا في الن ي  (يوافق ع
 نوعية التقاري  .تحديد محتو 
  ائف جود ممارسا شغل  ة عمل ايجابية مكاف ضما  بي يمة   .س
 اء س  أداءتقييم سنوي  إج  .اإدارةرئيس مج
  لفة في ا لجنة م ين غي  اأساانت ييمن مدي الغ  نتنفي ين  مكافلتحديد م ينالمدي  لتنف

 .المكافتسم لجنة 
 دارةلجنة خاصة  تنشا تتكو فقط من  ب اط  اءالم ييغي  اأع  5.نالتنفي

   المخاطر بإدارةالعليا المتعلقة  اإدارةمسؤولية : الفرع الثاني
ا أداء المالية السامة إ  في ن اية في تعتمد , ما مص يا اإدارة ع اإدارة مجالس ع الن  الع

مصارف كز، ل اتيجي الم يعة اإست ة شكل ط اط ف م م كفاية المص ف الن تع ة شكل ع ل اط  الم
ا ت اق ا، م ة جودة مد تعكس اأمور ه كل  إدارت اق يق م س اإداري الف ف اإدارة مج مص  ل  ل

ا اتيجية ف اأس يج فعالية اأكث اإست ت ا ل اء مسألة تقوية ه قوي مالي لن س أع يم اإدارة مج  تع
ف إدارة ع حوافزهم لك رشادة  بحكمة المص ر ف ل يا اإدارة د ي مكو الع  القائم المدخل في جوه

يم إل السوق ع اف التن دف اإش طا  ت يمية الس لية مشاركة تقوية إل متزايد بشكل التن  مس
يا اإدارة و الع لية ااضطاع لق ف سامة ع الحفا عن رئيسية بمس  .المص

ص ليا هأ ن يا اإدارة المس قة الع دارة المتع اط ب ي فيما الم  :ي
 طط التوصية ضع اتيجي ب اط إدارة سياسا ةإست الع الم موافقة ض ا ل ي   .ع
 طط تنفي اتيجية السياسا ال س موافقة بعد اإست ا المج ي  .ع
  سسية ثقافة إرساء معايي ت م  .النزاهة العالية اأخاقية ل
 اءا السياسا ع تحتوي أدلة إعداد ضما اصة المعايي اإج ائف ال ف  بو ئيسيةالمص  ال

اط  .م
                                                           

5
 ، ك ق  جع س د المالك،م  .90احمد رجب ع
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 ا تنفي ضع تقاري ن اط كافية بدرجة يعكس اإدارية ل   .اأعما م
 اجعين قيا ضما يين الم اجعة الداخ وابط كفاية تقييم بم قابية ال د القيد ال اءا بالحد  .اإج
 يق ا تط قابة فعا ن ية ل اط لكل المتواصل التقييم لك في بما الداخ ث أ يمكن التي المادية الم  ت

ب ف أهداف تحقيق ع بالس  .المص
 وائح التقيد تكفل رقابية ضوابط تنفي ضما  عن الفوري اإبا ضما , القوانين بال

 .لإدارة اامتثا عد حاا
 مسؤولية لجنة إدارة المخاطر: الفرع الثالث

ق ا يط ي س يقو قد, االتزاما  اأصو إدارة لجنة أحيانا ع قيا أكث أ لجنة بتعيين اإدارة مج دارة ل  ب
اط اف لك  ،الم اط إدارة ب اتيجية الم  إدارة لجا أ لجنة اختصاصا  صاحيا من يكو , اإست
اط اءا اأط ضع الم مة اإج تعامل الا ا كافة مع ل اط ف  .اأخ الم

اف اط ب اتيجية الم اط من رئيسيا نوعيا هنا, اإست  : الم
 اط ية م فية العم ق , المص ا يط ي اط أحيانا ع  .التشغيل م
 اط فية المعاما م اط ع تنطوي هي , المص اط السوق م  اه في اائتمانية الم

جنة تقو الصدد ي بما ال  : ي
 يق عن التأكد اجعة اإدارة ط ية الم ا عمل من الداخ ضي بشكل الن اعاة مع , م اءا م  اإج

اأق التي افت امتداد أ الق لمنح اإدارة ت ضين اائتمانية القدرة من التحقق ت مقت  يتم لم نهأ ,ل
طا تجا ية الس ولة التقدي فين أ , المستويا كل ع الم ين المو ولين المدي  عن المس
يانا بجمع يقومو الق ضين عن اائتمانية ال ا، ااحتفا  المقت غب قد ب جنة ت  من كجزء ال

ا، ا من التأكد عم ي الق ع الحصو ط اتقد هاإعداد يج يقة يم تينية بط  مصحوبة , ر
ا الحصو السابق الق المالية القوائم بأحد ي  .ع

 اجعة ما خطابا الق كافة م ة ال ي فض أ بالموافقة التوصية بالتفصيل الك  لما فقا ال
س إل اأم يهيقت جنة أ اإدارة مج ية ال  . التنفي

 اء أ من التأكد س أع ف في اإدارة مج فو المص و المو مانا ع الموافقة ع يحص  ال
يا كانت لو كما و ائتمانية تس رية بصفة يط ك من د ل تصين أ ضاع أ ع المصادقة الم  أ

اف ين اأط م أعطيت ال مانا ل حق لم ال ا ي ي، تغي أي ب ا  جوه  اأهمية بالغة أهمية له اأمه
ا مانا أ ن حق قد , الحسابا في ت ا ال ف ت ار بالمص ة أض ي ا ك  غي تعث حد ما إ

 6.متوقع
 

المعايير الدولية للرقابة المصرفية :المطلب الثاني  

 2اتفاقية بال :الفرع اأول 

ل بشأ كفاية رأ الما في    ا اأ جنة توصيات ود  ااجتماعا قدمت ال ة من الج س  المصارفبعد س
ف باتفاقية با ي ع لك في سنة  9التجارية،  ال لك اتفاقا عالميا، 9100  ح بعد   بعد دراسا تم  ، ليص

يقة  ا  بط ا اأخي إل اأصو حسب درجة خطورت ة ه ة عالمية لكفاية رأ الما تعتمد ع نس ضع نس
ة بـ  جحة،  قدر ه النس اية  % 0م ارا من ن ة اعت يق ه النس جنة ع تط صت ال ، ليتم  9116،  أ

ا  ،9110لك بشكل تدريجي خا ثا سنوا بدءا من  حا تقد ب نية ع مقت  كانت ه التوصيا م
ة " * COOKE"كو  ة السابقة لكفاية رأ الما بنس لك سمية النس جنة، ل لك رئيسا ل ال ح بعد  ي أص ال

ربي  با نسيو معد الماءة اأ ا الف ،  يسمي ة كو  ." RSE" أ نس

                                                           
6
،طارق   ك ق  جع س  .01حماد،م
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را لجنة با م د  ع أسا تصنيف الد قامت مق اط  ت ل متدنية الم  إل مجموعتين، اأ
مة التعا ااقتصادي  التنمية  بية " OECD"من كة الع ا  المم لتا هما سويس لك د اف إل  ي

م باقي د العالم. السعودية اط  ت ي عالية الم  .أما المجموعة الثانية ف

 

 

 

اصة: حيث أ ي+ رأ الما اأساسي = اأموا ال  رأ الما التكمي

 :يتمثل

 نة  +حقوق المساهمين: )رأ الما اأساسي في اأربا +ااحتياطا العامة  القانونيةااحتياطا المع
عة كا تابعة+قيم معنوية )-(غي المو  (ااستثمار في ش

 ي في نة: رأ الما التكمي اط +احتياطا إعادة تقييم اأصو+احتياطا غي مع ة م صصا لمواج م
ا من المساهمين+عامة  .ااقت

ي ة لأصو كما ي ة بالنس اط ا الم  : تحسب أ

جحة لأصو حسب با :9الجد  اط الم ا الم  9أ

جحة لأصو حسب با اط الم ا الم  9أ

كزية لد  نو الم  % OECD 0ق لحكوما  ال

مة + OECDق لغي حكوما د   % OECD 60بنو د من

هانا عقارية مونة ب  % 00 ق م

 % 900 جميع اأصو اأخ

 .بتصرف عن بعض مراجع البحث بةمن إعداد الطال: المصدر       

لك مقابل  ا،   رة إعادة الن في احتسا كفاية رأ الما لدي ة رأ المصارف ض ضع ه النس بعد 
لك أصدر لجنة با ا، ل حت تتع ل اط المتنوعة التي أص خاصة احتسا  9112 اتفاقية سنة الم

تعت  اط اائتما فقط،  ل تعن بم اط السوقية، بعد أ كانت ااتفاقية اأ ة الم كفاية رأ الما لمواج
 .9100ه ااتفاقية تعديا اتفاقية 

ة  رد في اتفاقية با %0مع أ ه التعديا أبقت ع نس ا عدلت 9100 لسنة كما  ن مكونا م إا أن
ة، حيث سمحت ل ة  مصارفالنس اصة لمواج صدار ق مساندة أجل سنتين تدخل ضمن اأموا ال ب

ها السوقية اط ة  .7م ح نس ي"  COOKE"لتص  :كما ي

 

 

 

                                                           
د  7 كجا الع ق  جع س  .،م

 اأموال الخاصة

Ratio Cooke =                                                8    ≤                 المخاطر المرجحة % 

 مجموع اأصول مرجحة حسب المخاطر

Ratio 

Cooke = 

 اأموال الخاصة

5.21والمخاطر السوقية+مجموع اأصول مرجحة حسب المخاطر  

 ≥ 8 

% 
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ا التعديل يمكن ل من ية  مصارفخا ه جنة  النما الداخ ا ال ضعت يمية التي  تار بين الصيغة التن أ ت
اصة بكل  فال اط السوقية مص ة م ا لمواج ع     .ع حدا  التي ي

 :9 يمكن تسجيل بعض النقائص في إتفاقية با 

   اط د ضعا مميزا لم مة التعا  التنمية اإقتصادية مصارفأعطت   L'Organisation)د من
de coopération et de développement économiques) OCDE   ع حسا باقي د العالم

مة تعاني من مشاكل إقتصادية غم من أ بعض د ه المن  .ع ال
   فية فية تمار خدما مص سسا غي مص ف م ع لمعيار كفاية رأ تزايد المنافسة من ط ا ت

، مما يجعل ال كور مصارفالما سسا الم  .في موقع تنافسي أضعف من الم
  اط اأخ ت الم ة احقة  أهم اط السوق خا فت اط اإئتما  م كز بصفة رئيسية ع م ت

ية اط التشغي  .مثل الم
 را لجنة با ضع عند تحديدها لمعيار رأ الما 9 لم تأخ مق في الد النامية التي تتميز  المصارف 

اامصبصغ حجم  يل إستيفاء كفاية رأ  رف ا في س ض ا،  الصعوبا التي تتع لة ر أموال  ض
 .الما

 فية ما المص يق معيار كفاية رأ الما ع المد الواسع بكل د العالم لم يمنع من حد اأ  .تط
لية إطار جديد لقيا كفاية رأ الما يحل محل اتفاقية نش لجنة با 9111في  احا أ ، 9100 اقت

ة في ميزانيا المصارف اط بشكل أكث دقة  شمولية معامل الم ار  . تدخل فيه معاي جديدة تأخ في ااعت
تفصيا حو اإطار الجديد لمعد كفاية تقدمت لجنة با 6009 في  حا أكث تحديدا  ،  بمقت رأ الما

ل ش ماي  ي ق تصين  ال الم ا من المعنيين  ي يقا ع ت إرسا تع ،  كا من المتوقع أ  6009ط
اية سنة  ل ن ا ااتفاق ق ائية من ه ة الن جنة النس ا تأخ  6009تصدر ال د  الماح د ة ال ا لكث ، لكن ن

ف باتفاقية با 6001إصدار إل سنة  ي ع  .6  هو ال

 1ل  اتفاقية با: الثاني الفرع

دأ تنفي اتفاقية اصة بكفاية رأ الما في با ي الجانب المصارف الثانية ال  ، ا العا اأساسي في  التجارية ه
التكيف لثاثة أنواع المصارفه ااتفاقية هو كيف تتمكن  ة  هي من المواك اط  اط  :أساسية من الم م

ية اط التشغي افة  هي الم اط الجديدة الم اط السوق إضافة إل الم م ا أ . اائتما   ياحظ أي
مة  ضين من د من ت عن التمييز بين المقت مة  ألزمت  OECDاإتفاقية الجديدة ت  من غي د المن

وية ال المصارف ليس حسب ع اط حسب نوعية المقت  جيح الم مة،بت  أبقت اإتفاقية ع نفس  من
ة كفاية رأ الما  م كا في ( %0)نس أسمالية، إا أ التغيي الم ت ع نفس القاعدة ال في حين حاف

ة  ة الجديدة بنس ،  سميت النس اط م صصة ل ا الم جنة " Mc Donough "اأ ة إل رئيس ال نس
جنة  .الحالي ل

 

 

 

 

 

 

Ratio 

Mc Donough = 

اصـة  اأمــوا الـ
اط اائتما اط السوق +)م 5.21و(مخاطر التشغيلية+ م  

 ≥ 8 % 
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 : هي   الثانية هنا ثا دعائم أساسية اتفاقية با

 ل ة : الدعامة اأ ة  الا لمواج اط ا الم جح أ يقة مستحدثة لحسا كفاية رأ الما الم ط
اط ف الم ت  .م

 ا التأكد من أ : الدعامة الثانية دف من قابية  ال طة ال ل الس اجعة من ق تز بكفاية رأ  المصارفالم ت
ا الما حسب اط التي تواج   .نوعية الم

 اط السوق،: الدعامة الثالثة ا  ان ق حسا متط وما حو ط لك المزيد من اإفصا عن المع يعني 
اط أنواع الم ها رأ الما  ق تسيي ا  ط  8.حجم

 
ل  اأساسيةالمحاور : لثالفرع الثا  3للجنة با

هي ر هامة  شفافية المصارف،   :تتكو اتفاقية با الثالثة من خمسة محا بنية  ع ااتفاقية الجديدة ع تحسين نوعية  ينص المحور اا لمش
و رأ الما المكتتب به  افا  اأربا تجعل مف ة م عة من ج اغي المو ا إلي رأ  أد

غي المقيدة بتاريخ استحقاق، اي  طة بعوائد  االما غي المش القادرة ع استيعا  اأد
ا ث سائ فور حد  .ال

ر ع  اأما رأ الما المساند فقد يقتص بد مس سنوا ع  أد  اأقلرأ الما المقيدة ل
سائ ة لتحمل ال أسقطت با القاب ف،  غي ع المص وبا ل ل اية مط ل الودائع أ ق كل  1 ق

ولة عما بااتفاقا السابقة لك من مكونا رأ الما التي كانت مق ة   .ماعدا  ضة المقاب ا المقت اط الج حا لجنة با في المحور الثاني ع تغطية م تشدد مقت
ا رأ ما  تمويل سندا الدين من خا ف متط يا في المشتقا  ة عن العم الناش
سائ الناتجة عن إعادة تقييم ااصو المالية ع  لك لتغطية ال ك كورة،  اط الم م إضافية ل

دف لوضع حد   .ا أسعارها في السوقضوء تق هي ت فع المالي  ة ال ة جديدة هي نس تدخل لجنة با في المحور الثالث نس
اط التي اتستند  ة بسيطة،كما أ الم هي نس في،  ا المص ة الديو في الن اقص لتزايد نس

ه  ، اط ا رأ الما ع أسا الم فع المالي تستكمل متط ة ال ي تقد ضمانا ال نس
ا  تعمل كمعيار اضافي موثوق لمتط طأ، معايي ال اط  جه نما الم اضافية في 

اط ااساسية ة اكث مما يجب   .الم ا مواك اع المصارف سياسا اق ابع ال التحو د ات دف المحور ال ي
دهار، اا ة النمو  ح ط لانشطة ااقتصادية في م كود عن فتزيد التمويل  المف تمتنع أيا ال

تطيل مدا الزمني كود ااقتصادي  ا فتعمق ال ا   .ااق ة مد أهميت مة العالمية ااخي ين أثناء اا التي ت امس لمسألة السيولة،  يعود المحور ال
ورة معيار  غب في ب من الواضح أ لجنة با ت ا، ا المالي  ااسواق  بكام لعمل الن

سيولة، ة تغطية السيولةعالمي ل ل هي نس تين،اا ب من LCRتقت اعتماد نس التي تتط
ا حت  ا درجة سيولة غالية لتغطية التدفق النقدي لدي يوما، 10المصارف ااحتفا بأصو 

ة الثانية  ا أ يتوف NSFRأما النس دف من ال ة اامد، الطوي ي لقيا السيولة المتوسطة  ف
االمصارف مصادر تمويل م ة أنشطت  9.ستق

 

 

                                                           
8
قاد،ابو بك خوالد،  لي "عاد ق تم الد ة مقدمة في اطار الم في،مداخ فية في محاربة الفساد المالي في القطاع المص سسا المص ر حوكمة الم د

ف، ي،الش ة بوع  . 6091نوفم91/60الثامن،جامعة حسي
9
و التسيير،الجزائر"اهمية ارساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري"د زيدان،  و ااقتصادية وع ة الع  .990.،90،العدد،مج
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 خاصة الفصل

فية  فية  الحوكمة المص اط المص ا الفصل ماهية الم لنا من خا ه ليةتنا ا بالمعايي الد  . عاقت
يص ما ي إليهتم التوصل  يمكن ت  :فيما ي

صة   فية الف يق الحوكمة المص ليمنح تط ة الموارد  ر  اأف التمكن  اأموالتع
فيض تحقيق النمو  بالتالي من ت يع تكوينه  في نفس الوقت تس فة رأ الما   .اإنتاجية تك

س   التفتيش ااقتناع  اإدارةيجب ع مج ة  اق فية  بأهميةلجا الم  .الحوكمة المص
قة بنتائج    وما المتع رة الشفافية ع مستو المع ف أداءض  .المص
ا أ الثانية تعت من أهم إ اتفاقيا با  ي ت ع التعديا التي أدخ ل  ا اأ  سواء من

ة التحديا  التي جاء لمواج ة  في في السنوا اأخي التطورا التي مست القطاع المص
ا اتفاقية با ردت ية التي أ اط التشغي ها الم ا القطاع  آخ ا ه ة التي يواج طي   .ال
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يد  تم
ا في الفصل اأ  قنا إلي ية التي تط ر الحوكمة في الثاني بعد الدراسة الن د فية  حو الحوكمة المص

اط التي تعيق سي  إدارة ا تعدد الم صنا من خال التي است ، اط كيفية إدارة ه الم فية  اط المص الم
ية  ز ع المصارف إنشاء مدي ا مما يست ي ع أدائ التأثي الس ه  إدارةقسم خا  أالمصارف 

ر الحوكمة يقي لد ا الفصل تنا الجانب التط لك سنحا في ه ، ل اط لك  الم اط  يل من حدة الم في التق
ة  نش يفية ب التنمية ال هو بنك الفاحة  ف من أب المصارف  ق .باختيار مص اءا  إلحيث سنتط اإج

التنمية  ف  الفاحة  قة بمص عموميا متع فية  اط المص ادئ الحوكمة إدارة الم بنك الجزائ إرساء م
بعدها إدارة ة  كالة خنش يفية  اط ع مستو الوكالة ال  .الم
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ا المصرفي  إدارةواقع تطبيق حوكمة المصارف : اأولالمبحث  المخاطر المصرفية في الج
 الجزائري
 اجرءات  بنك الجزائر إرساء مبادئ الحوكمة إدارة المخاطر المصرفية: المطلب اأول

ة السنوا في  يق إل الجزائ سعي إل تشي التي الداا بعض اأخي ادئ تط  في الحوكمة م
سسا فية الم لك المص ف محاربة في رها د تفعيل ك ت ي الفساد أنماط م دد ال ارها،كما ي  بنك قا استق

ا الجزائ اءا عدة بات يق أجل من تدابي إج ادئ ه تط  .الم
 واإداري المالي الفساد محاربة قوانين سن:اأولالفرع 

ود انعكست طا ج امية العمومية الس لية ااتفاقية ع الجزائ تصديق خا من الفساد من الوقاية إل ال  الد
قة  :حيث مكافحته الفساد من بالوقاية المتع

ي 60في  .9 من محاربة الفساد، كما ع  02-09القانو رقم  إصدارتم  6002فيف -90رقم  اأمالمت
 .المكمل له 6090ا 62في 00

ية في الحصو ع  .6 محاربة المصادر الس في  قصد تفعيل الشفافية في القطاع المص
طا العمومية القانو  أصدر،اأموا ر في  09-00الس ق بالوقاية من  02/06/6000الم المتع

يض  بمقت المادة اإرهاتمويل  اأموات ما،  زمة تجد المصار( 7)مكافحت ا  م  بالتأكدف نفس
ين  عنا ل فتح أي حسا  ابائنمن هوية  ، أق ق  تأجي، إيصاادفت ،حفظ سندا ربط  أصند

ا أخعاقة عمل  ي ع ال افية،  سسا المالية ع  أالس ع  اإش الم مصارف  تتوف ل
كشف عن غسيل  امج ل ا،كما تم اعتماد  اإرهاتمويل  اأمواب اءالوقاية من يض  إج لمنع ت

يق سن  6096من سنة اإرهاتمويل  اأموا ي91بتاريخ  06-96رقم اأمعن ط  6096فيف
قانو رقم  المكمل ل مكافحة  09-00المعد  يض بشأ منع  دف اأموات ي تكييف  إل اأم، 

ية مع التقنيا الجديدة التي ي ا القوانين الجزائ مو في انت ا المج مةستعم مع  اأن فية  المص
ااتصاا وما   1.تكنولوجيا المع

 المراقبة والمساءلة في المصارف الجزائرية: الفرع الثاني
سسا المالية الم مصارف  ة المالية ل اق ا رقم )قانو الم ر في  01-06الن ( 91/9/6006الم

سسا المال الم ي يج المصارف  مة تأسيسية ع ال ة  أن ية تساعدها ع مواج قابة الداخ ل
يمة رقم  ابعة من التع حسب المادة ال  ، اط ف الم ت ر  99-00م بشأ  6099نوفم  60الم

سسا المالية فا  الم ية في المصارف  ة الداخ اق مةالم ا  أن ي ية التي ع ة الداخ اق االم غي إقامت  ين
مةتحتوي ع  أ  :التالية اأن

ية .9 اءا الداخ يا  اإج ة العم اق ا م يا : ن ة العم اق ا م دف ن اءا ي ية  اإج الداخ
ف  الشمولية  اأمنيةخاصة في أحسن ال يا   :إلالمصداقية  ة مطابقة العم اق يعية  لأحكام يمي التش مقاييس ةالتن اف ، ل نية  اأع العادا الم

ة التدا دبيةاأ  ا هي ة التقيد  .لتوجي اق اءا الصار م عة باإج ا في المت ار ات ق الق اط بالتع المتع م  كل من ل
ل من التسيي المحددة بمعايي التقيد  نوع ا ق ي الج ا اسيما التنفي ق إ  بمعايي اأم تع

د شكل ع لتسيي ة   .قصو حد اق وما نوعية م ية المع ة كانت المالية،سواء المحاس ا موج ج ي ل ة أ التنفي ي  ل
نك المقدمة التدا جنة ل فية الجزائ ال صصة أ المص نش الم ة  .ل اق ط م ة تسجيل،حفظ تقييم ش وما ف ية المع ما لمالية ا المحاس  التدقيق مسار ل
يا حالة في يق عن المعالجة العم وماتية ط  .المع

                                                           
1
يشي،  ية"د الجموعي ق نو الجزائ ميدانية ل ية  فية دراسة ن سسا المص ادة دكتورة نقود "قيا الكفاءة ااقتصاددية في الم حة لنيل ش ؛أط

 .79، 6000مالية،
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 ة اق مة نوعية م  .ااتصا اإعا أن
سسا المصارف ع يجب:المعلومات ومعالجة محاسبي تنظيم .6  من تتأكد أ المالية الم

وما مصداقية شمولية،نوعية ا المع ة التقييم مناهج ك يق عن اسيما المحاس ة  :ط اق رية م يا لتقييم المعتمدة المقاييس المناهج تطابق ع تتم أ يجب د مة في العم  أن
ة  .التسيي اق رية م ا القيا يجب د تأكد ب ططا مائمة من ل ية الم  العامة اأهداف إل بالن المحاس
ر باإضافة لأمن ا إل الح قواعد مطابقت ية ل ا المعمو المحاس يق القيا بمقاربة   .ب اط السوق عن ط يا التي تتع لم عم ة ل يجب أ تتم ع اأقل بالنس

يا،بين النتائج التي النتائج المدرجة في الحسابا مع التقيد  ش ياتي  تسيي العم ا ل تم حساب
ا،يجب أ تكو الفوارق ا بقواعد التقييم المعمو ب ي تح ا  ي ف ع تع ة ل ة قاب  .الماح

سسا المصارف تقيم أ يجب:والنتائج المخاطر تقييم نظمة .1 مة المالية الم  بتقدي خاصة أن
يل ة تكييف تح يعة مع ه اأخي ا حجم ط يات اط ارتقا بغ عم ف من الم ت  م
ا تتع التي اأنواع اء من ل ،خاصة ج يا اط ه العم طة الم ت  بالسوق بالق الم
 .بالتسوية الفائدة،بالسيولة بمعدا

سسا المصارف ع يجب:المخاطر في والتحكم الرقابة أنظمة .1 ع أ المالية الم مة ت  أن
ة اق اط في تحكم م ،معدا م ف،السيولة الفائدة،معدا الق  التي التسوية الص

ين د ت ية الحد ط الداخ ا في يتم التي الش د،كما ه إطارها احت صص أ يجب الحد  ت
ا اط في التحكم مع متوافقة سائل لنفس ياتية الم اط العم  .القانونية الم

ف تقو:واإعا التوثيق نظا .0 سسا المص عداد المالية الم اءا ثائق ب قة اإج  المتع
ا فة بأنشطت ت من يجب الم داد  التسجيل،المعالجة كيفيا اأقل ع الوثائق ه أ تت است

ططا ، الم وما ية المع اءا المحاس ع إج يافي  الش  .العم
عداد تقو كما صصة الوسائل بدقة تحدد مستندا ب ما الم ة الحسن السي ل اق م ية ل ف  :اسيما الداخ ت لية مستويا م ولة ااختصاصا  .المس صصة الوسائل الم مة لسي الم ة أن اق ية الم من التي القواعد  .الداخ مة ه استقالية ت اءا  .اأن قة اإج مة بأمن المتع مة صف  .ااتصا اإعا أن اط تقدي أن مة صف  .الم ة أن اق اط في التحكم الم  2.الم

 
 الحسابات محافظي دعم خال من الحوكمة إرساء: الفرع الثالث

ف ر00-19القانو يع يل 67ف الم ق أف نة المتع ي بم ي،محافظ ال  المعتمد المحاسب الحسابا المحاس
ة 67المادة في ا ع الحسابا محاف و في الحسابا محافظ يعد": أن ا مف ص كل القانو ه  يمار ش

ا عادية،باسمه بصفة لية تحت ال نة مس ادة م امية بصحة الش كا حسابا انت ا الش ي  ال
ا ام ا انت يع أحكا مطابقت  ." به المعمو التش

ف ر في يونيو 09-90من القانو 66المادة حسب الحسابا محافظ يع ي 6090الم محافظ  يعد" كما ي
و في الحسابا ا مف ،كل ه ص القانو ا باسمه عادية بصفة يمار ش ليته تحت ال مة مس  ،م

كا حسابا صحة ع المصادقة ا الش ي ا ال ام ا انت يع أحكا مطابقت  "به المعمولة التش
ق99-01اأم أحكا في كور اأم من  900المادة اسيما الق بالنقد المتع  كل إلزا ع نص الم

ف سسة أ مص ع كل ع مالية م ع من ف ية،ألمصارف ا ف ين يعين اأجن حسابا اثنين محاف  ع ل
ك السابق اأم نفس من 900المادة حدد اأقل،كما مو ال رية م ة أعما التقاري د اق  عن الناتجة الم

                                                           

.47،ص د الجموعي قريشي، مرجع سبق ذكر  2
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ليا ي حسابا المنوطة المس ف بمحاف سسة أ المص زمين المالية الم رسا الم  إل اآتية التقاري ب
 :الجزائ بنك محافظ

ة .9 فوعة التقاري من نس مساهمين العامة الجمعية إل الم سسة هياكل إل أ ل  .الم
ي .6 ة حو خا تق اق ا قا التي الم ي ب م أ يجب ،الحسابا محاف ا يس ي ه محافظ التق  ل

 . مالية سنة كل إقفا تاريخ من أش ابتداء أربعة أجل في
ة ي من نس ا التق جمعية المقد ال سسة منح العامة،حو ل يا أية الم ا أحد تس  اأش

كورين في المادة  المعنويين الم يعيين  ق 99-01 اأممن  901الط النصو  الق بالنقد المتع
يمية يما التن طا تع ا الس طا النقدية توجي قابة س فية ال  .المص

يمة الممارسا تدعيم يعت نتي الس ة التدقيق لم  اإدارة مجالس ممارسا لتطوي ها أم المحاس
ة ممارسة تشجيع تدعيم ،لمصارفبا م حم م اأس عب المكفولة،حيث لحقوق اقب ي را الحسابا م  محوريا د

سسية الحوكمة تفعيل في ا الدقيق فحصه ع لمصارفا في الم ا من التأكد من يمكنه بما لحسابات  مصداقيت
ا ام معايي احت ا المعمو لقوانين ا ل  3. ب

ر لتفعيل اقب د عض الجزائ قامت الحسابا م نة ع التعديا ب ا كا التي التدقيق م م رقم  القانو ين
ق  19-00 اء المتع ين بال ي المحاس ي الحسابا محاف رقم  القانو إصدار خا من المعتمدين المحاس
ر في  90/09 يس قا السابق،حيث القانو فق لمعد ا  61/02/6090الم ادئ بتك سسية الحوكمة م  الم
دأ خا من دأ المساهمين حقوق حماية م لك بين العدالة م ة المساهمين،ك دأ بالنس  من اإفصا الشفافية لم
اصة العامة التقاري خا قة اأمور حو الحسابا محافظ يعدها التي ال سسة، المتع دأ بالم ليا م  مس

س ي اإدارة مج س مساءلة يتيح ال ل من اإدارة مج سسة ق ط تقديم خا من المساهمين الم ا ش  إب
ا تكو التي ااتفاقيا قائمين في اش مصالح باإدارة ل ة غي أ م اش  .م

طة الحوكمة آليا بين من ت ي الم اق   :نجد الحسابا بم
اقب اإلزامي التغي .9 رية بصفة الحسابا لم  . د
اقب استقا درجة .6  .الحسابا م
اقب التزا مد .1 يق الحسابا م اجعة معايي بتط لية الم ية الد  . المح
اقب تقديم مد .1 دما الحسابا م نية ل منشأة استشارية م اجعة محل ل  .الم

ل لجنة بمقررات المصارف التزا خال من الحوكمة مبادئ تفعيل في الجزائر بنك دور:رابعالالفرع   :با
ا الجزائ ع لزاما كا عمل العالمية المعايي تساي أ السوق اقتصاد بدخول في، ل ا المص  لجنة معايي أهم
قابة با فية ل  . المص

يمة حدد قد م 61/99/9111الصادرة في  11-71رقم  التع قة المعدا مع ر الحيطة بقواعد المتع  الح
فة ا عالميا المع ك أهم قة ت ،فقد رأ بكفاية المتع ضت الما يمة ه ف ة االتزا المصارف ع التع  بنس

أ ماءة ي  أ أك الما ل ق  %0تسا اعاة تدريجي بشكل تط ة م ح م ا م التي اانتقالية ل  ااقتصاد ب
ي ك في الجزائ ة، ت لك آخ أجل حدد الفت اية ل احل فق لك  9111ديسم  ن  : التالية الم

 1%  اية ش جوا اية ش ديسم   0% .9110مع ن اية ش ديسم  2% .9112مع ن اية ش ديسم   7% .9117مع ن اية ش  ديسم  0% .9110مع ن  9111.4مع ن

                                                           
3
ية"،سمي ايت عكا   نو الجزائ ف ال ا من ط يق مد تط ل معايي لجنة با  نو في  ية ل ا و "تطورا القواعد ااحت حة دكتورة ع ،أط

 .6096،906، 1اقتصادية، الجزائ
4
ي"محفو لعشب،  في الجزائ وعا"الوجيز في القانو المص مط ، ،ديوا ل  .6000،62الجامعية،الجزائ
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ا ل 00قد حدد المادة  يمة السابقة كيفية حسا رأ الما ال فمن التع ، بينما اأساسيفي جزئه  مص
ي ما رأ ضمن تحسب التي العناص 07 02حدد المادتين  فل التكمي ين مجموع مص  الجزأين ه

ا  الما رأ يشكل فال مص ا يتوف التي العناص مجموع 00المادة  بينت ،بينمال ،ثم عنص في اط  الم
ا ا فق 99المادة  صنفت ة أ اط اصة الم ا ال ة سواء ب  الميزانية خار عناص أ الميزانية لعناص بالنس

كل يقة لك ، ة بط لي با اتفاقية في رد لما مشاب  .اأ
ة أما ا الجزائ بنك أصدر فقد الثانية با اتفاقية بالنس  ما مع ، تماشيا91/99/6006بتاريخ  01-06رقم  ن

 . الثانية با اتفاقية في رد

ا  أ كما ق قد 01-06الن ف إل تط ت اءا م م التوضيحا اإج مة إقامة ةالا ك السابقة اأن  ال
سسا المصارفب اعاة مع المالية لم ا م يعة تكييف ا حجم لط ا نشاط ف مع أهميت ت اط م  قد التي الم

ا تتع  5. ل

مة تحديث تم فقد ل الدفع أن كا سائل إدخا بف اد ش من ت عة ت يا تأمين س فية، العم  المص
اط إدارة تحسين بغ ر قواعد تعزيز الم قية الح اط ت  تدابي الجزائ بنك اعتمد حيث اأسواق ان

ساط مع منسقة تدريجية فية اأ ا المص  :من
يق إنشاء/أ صص ف ع مت اف تحت الثانية با اتفاقية لمش ر يعمل خارجيين، مساعدين إش  مع بالتشا

يق و الف ية المعايي تنفي ع المس لية المحاس  . الد
ف من ااتفاقية ل الكمي اأث دراسة إعداد/  ا ضمن في :الجزائ بنك ط  المصارف ف الصدد ه

ية نامج من استفاد قد الجزائ نة  دعم ب ا عص ي المالي الن بي اإتحاد أق ال ر  مساعدة أجل من اأ
ية المصارف اء ع الجزائ يا إج ي التدقيق عم ية قواعد إرساء الداخ يمة محاس  المعايي مع تتوافق س
ية لية، المحاس طط ضع الد ة م اق جم قد التسيي م ي بما اإصاحا ه تنفي ت  :ي
ر تحسين- ا إعادة خا من لك :أداء كفاءة عقود ضع اإدارة مجالس د يما ضع تشكي  تن

اجعة لجنة تق إنشاء جديدة ا التي الحسابا م أس اء يت ا تتمثل المصارف مستو ع خ ام  م
 :في

يانا فحص - ية ال امج تقييم  المحاس ة أعما ب اق ية الم  .الداخ
اءا تنفي جود ضما - ة إج اق اط في التحكم  الم  .الم
ث أ يمكن التي العامة النزاعا حالة فحص - ف حسابا ع ت  .المص
اصة ااستثمار سياسة حو رأي إعطاء - فب ال  .المص

ائف تأهيل التسيي تحسين صعيد ع فية الو يق تم العمومية المصارف مستو ع المص طط تط  م
ي سسي ألتأهي يا ع لمالي الم اجعة عم سسية الم لك ةالمعز المساعدة عقود توقيع المالية الم  ك

ية المصارف مع التعا في التكوين نطاق توسيع اأجن اكة المص اء مع بالش فيما ال ق اأجانب،  يتع
ية الموارد بتقييم ش ا إنشاء تم المصارف حكامة تعزيز بغية ال دف انتقالية جديدة لأجور أد  ج إل ت

يق عن الكفاءا ة استحدا ط ا( القطاع عما كافة أجور تقييم إعادة جانب إل المنصب بتقييم خاصة عا  ن
تحسين قدرا التزا :يادة فعالية الوساطة المالية  .)باأداء المق المتغي اأج فية  ة المص يك يق إعادة ال  المصارفعن ط

اصةبتحسين مستو اأموا  ا ال لك اأصو تقييم إعادة خا من في ك يق خا من ،  09المادة  تط
ي 6000لسنة  المالية قانو من خص ال زينة ي  لصالح المد بعيد  متوسط اعتماد خط ضع ل

سسا استثمارا لتمويل موجه المصارف  .الم
ية تجسد قد ياكل تحديث عم ف المادية  التقنية القاعدية ال مص ا بوضع 6002عا من تعزيزها  ل  ن

تسويا تسديد  ل مقاصة اآلية ل ل ي لإعا  ا داخ ا ن ك ة ، ي الغ الك م قت قياسي ل التسديد الفوري في 
ع العمل  قد ش اية في به، يا جل أ حيث 6000ن ا تعويض عم يقة تتم الدفع أد نية بط  .إلكت

                                                           
5
،محفو لعشب،الم  ك ق   .62جع س
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ته يمكن ما في القطاع ع ماح ي المص يع أ الجزائ ي التش يم  خا من الجزائ لسنة  11-71التن
يق حا 9111 لي،كما با اتفاقية في جاء ما بعض تط ا  حا اأ من 6006لسنة  01-06الن  المت

ة اق ية  الم مصارفالداخ سسا ل يق المالية الم ا ، لكن6با  اتفاقية بنود تط ا ه  العديد إل يحتا بقي الن
يما من يقه لكيفية الموضحة التع ة بتعقيدا تتميز 2 با اتفاقية أ خاصة تط ي  6.  الميدانية الناحية من ك

 الفاحة والتنمية الريفية مصرفتقديم : الثاني المطلب
اتيجيةانطاقا من اأهمية  ا  اإست و ب ن حة ل ف الم ا ال ك قطاع الفاحي ضمن المسار التنموي،  ل
تطوي تم  صصة في تمويل القطاع الفاحي  إنشاءالقطاع  سسة مالية مت ا في)م داية كا ه  (ال

اف  ت ه إللت قد تمث ، ا من ااستقا لة ع إرسائ ت الد سسة في قائمة المصارف التي عم ف الم  مص
يفية التنمية ال  .الفاحة 

ها شيوعا في جميع الوايا ع اإطاق أكث ي يعد من أهم المصارف   .ال

 .الفاحة والتنمية الريفية مصرفلمحة حول : اأول الفرع

  الفاحة والتنمية الريفية مصرفتعريف 

ف  فيع يفية  مص التنمية ال ف بأنهالفاحة  ، أجل أتجاري بمكنه جمع الودائع سواء كانت جارية  مص
ايمثل  ف أي ار يستطيع القيا بمنح الق سواء كانت متوسطة  مص ا تكوين  أالتنمية باعت هدف ة،  طوي

ر السنوا تعدد نشاطاته،بدءا بتدعيم  مع م مة التكفل بالقطاع الفاحي،  ت له م ك رأ الما الثابت،أ
كااته  غ عدد  و اليه ا ب ا الوطني حيث حقق ما كا يص عه ع مستو الت  612 إل 9100سنة ف

ا  م أكث من 19رئيسية 02كالة،من كته ت ا فش ع،اما في يومنا ه عة ع 100ف ي في 10كالة مو ع مح ف
ا  م أي ي ا الوطني  ايا الت ف  ت كزية 69م ية م ااطارا التي تعمل 00مدي كاا عدد العما 

ية ا ت المح يمية  ااق كزية  ه الم غ را ماله حاليا  7000تجا ع مستو هياك ي د،  يار دينار 11ف م
، يتواجد مق ااجتماعي في الجزائ العاصمة، ا ما يفس تطور ه ي  ق 97جزائ ،صند ج العقيد عمي ن

يد  .الجزائ011ب

مستوا فقد صنف  ا لكثافة نشاطه  فن عة مص نو لط ة ال ل قامو مج يفية من ق التنمية ال  الفاحة 
تيب  6009 كز اا في ت ية  المصارففي الم ف1900عالميا من أصل  200الجزائ  .مصنف مص

  الفاحة والتنمية الريفية مصرفنشأة 

ف يفية  مص التنمية ال قا BADRالفاحة  سسة مالية تأسست ط ارة عن م بتاريخ  902-06رقم  لأم،هو ع
أسما  ،9106مار 91 م ب ا أس كة  قانو  6.600.000.000هو ش قا ل ي، ط في  90/10دينار جزائ
يل 91 الم9110أف ف بتوفي النصائح  سسا ،هو مك سائل الدفع لحسا الم تسيي  ساعدة في استعما 

ق بال بمقت نفس القانو المتع نكي،  يع ال ا التش ا في إطار احت ه نقد ااقتصادية العمومية،
ح  ،أص فالق القيا  -BADR-مص يا استا ر ااموا من الشعب، صيا معنويا يقو بعم ش

التسيي سائل الدفع  بائنه  ف  ضع تحت تص ا  ك يا منح الق   .بعم

ف ا فلقد ع غ  9111يادة في راسماله سنة  لمص  .د 11.000.000.00، حيث ب

 

 
                                                           

6، ك ق  جع س ،م  .920سمي ايت عكا
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 الفاحة والتنمية الريفية مصرفتطور  مراحل:الفرع الثاني

ف ح  مص أص ا طابع فاحي لد إنشائه،  سسة  يفية هو م التنمية ال فالفاحة  مع BADR—مص
بعد اصدار قانو ر الوقت  كغي من  10/90م بنكا عالميا يتدخل في تمويل كل القطاعا ااقتصادية، 

د  سسا الوطنية ش فالم يفية ا مص التنمية ال ت في الفاحة  ا تمث لعديد من التطورا من نشأته ال يومنا ه
احل تطوي  يمكن تقسييم م في في الجزائ ككل،  ا القطاع المص ع ل ف ااصاحا التي اخ ت فم  مص

احل أساسية هي يفية ال ثا م التنمية ال  :الفاحة 

 (:2881-2891)المرحلة ااولى

، ل يفي بفتح العديد من  خا الثما السنوا اا جود ضمن العالم ال ف المنشود ف  كا هدف المص
ف سمعة كفاءة عالمية في ميدا  ر الزمن اكتسب المص غة الفاحية، بم ا الص الوكاا في المناطق 

ائية  الصناعة الميكانيكية الفاحيةتمويل القطاع الزراعي،قطاع الصناعة الغ ،. 

ا ااختصا كا منصو طط حيث كا كل ه ف في اطار ااقتصاد الم تص باحد  مص عمومي ي
 .القطاعا الحيوية العامة

 (:2888-2882)المرحلة الثانية

ر القانو  سع10/90بموجب صد صص المصارف  ة ت اية فت ي ينص ع ن أفاقه ال  -BADR-ال
المتوسطة مجاا أخ من نشاط ااقتصادي، ة  سسا ااقتصادية الصغي ، (PME/PMI)خاصة قطاع الم

بطه معه عاقا مميزة ي ت  .بد ااستغناء عن القطاع الفاحي ال

ة كانت بداية ادخا تكنولوجيا ااعا االي ح  :في المجا التقني ه الم

ا:  9119 يق ن لية " SWIFT"تط يا التجارة الد يق عم ارجية)لتط  (.ال

فية: 9116 يا المص قيا بالعم فة ل ت عه الم مجيا مع ف ق،تسيي )ضع ب يا الصند تسيي عم
 (.المودعا الفحص عن بعد لحسابا الزبائن

ارجية: 9111 يا التجارة ال حت في )ادخا ااعا االي ع جميع عم يا فتح الق الوثائيقية أص عم
ا اتفوق   (. ااكثساعة ع 61يومنا ه

طط الحسابا الجديد ع مستو الوكاا: 9111  .ادخا م

فية: 9110 يا المص ية ادخا ااعا االي ع جميع العم اء عم  .ان

السحب: 9112  . BADRتشغيل بطاقة التسديد 

في الوقت الحقيقي:9117 فية عن بعد  يا المص انجا العم كي، فحص  ية الفحص الس  .ادخا عم

 .تشغيل بطاقة السحب مابين المصارف: 9110

 (:1111-1111:)المرحلة الثالثة

عث نفس جديد في ااستثمارا المنتجة، جعل  مصارف العموميةل ي ل ة بوجو التدخل الفع ح تميز ه الم
ف دها يساي قواعد اقتصاد السوقنفي مجا التدخل في تمويل ااقتصاد،بمص د مستو م ا   BADRنشاطات
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سس ي حجم الق لفائدة الم المتوسطةرفع ال حد ك ة  في شت مجاا النشاط )ا ااقتصادية الصغي
فة( ااقتصادي ت عه الم ف قطاع الفاحي   .في نفس الوقت رفع مستو معوناته ل

ضع بائنه، عا  من أجل ااستجابة لتط ااجتماعية العميقة  ة التحوا ااقتصادية  ف  بصدد مساي مص
BADR  ي لك احدا تط ك دما  تحسين ال ف  وية المص كز خاصة ع ع يا يت نامجا خماسيا فع ب

في ميدا المالي ة   .في ميدا المحاس

ا التالية نامج نتجت عنه اانجا ا ال  :ه

 6000 :ف عف لمص نقاط ال سسة  BADRالقيا بفحص دقيق لنقاط القوة  م طط تسوية ل انجا م
ليةلمط  .ابقة القيم الد

 6009 :المالي ي الحسابي   .التط
فا الق المدة  - قة بم التقنية المتع اءا اادارية  فيف ااج ت يل الوقت  ، تق اعادة الن

ا مابين  يم لغ  6010تت ،ااستثمار ا مكا التس ة لق ااستغا يوما سواء بالنس
وي)الدراسة  ية الج ية العامةالوكالة،المدي  (.ة،المدي

ف الجالس - ع المص صة)تحقيق مش اقة كالة عمي)،(خدما مش  ..(.ش
كزية - ة الم طط جديد في الحسابا ع مستو المحاس  .ادخا م
كة  - كزية( MEGA/PAC)تعميم ش المنشا الم  .ع الوكاا 
دخا اليا الدفع في مجا التعامل اافت - تص ب يق الي ي  .اضيانشاء تط
 6006 : 

ية - كة المح ا الش دمة  تدعيم ن امج كزبو مقد ل يم ال  مع اعادة تن
صة ع جميع الوكاا ااساسية ع المستو  - دما المش ف الجالس مع ال تدعيم المص

 .الوطني

ا: الثالثالفرع   مصرف الفاحة والتنمية الريفية أهداف و م

 ا مصرف الفاحة والتنمية الريفية  م

سيخ قواعد ثابتة لسياسة  لة في ت رة حتمية ناتجة عن ادارة الد يفية ك التنمية ال ف الفاحة  تم انشاء مص
فع من مستو معيشة سكا  ي اد،  من ااستغا ااقتصادي ل ي ي ة القطاع الفاحي، الشئ ال اعادة هيك

ف  ع مص ط ي يفية  ال ا رئيسية تت BADRالمناطق النائية   :مثل فيبم

ف- ،الص يا الق زينة دراسة كل العم  .ال

لك- ا ب د يقد ط  .فتح الحسابا لكل ف

ا- مدت ا  ما كانت قيمت اد م ا ايداعا ااف  .استق

ضما ت- تطوي القطاع الفاحي  ا الفاحيةالمشاركة الفعالة في تنمية  ائية،الفاحية  قية نشاطاته،سواء من الغ
فيةالصناعية،  .الفاحية الح

مية لديه- سسا الع م ة النشاطا المالية ل اق طا الوصية بم س د ل  .يتع

 اهداف مصرف الفاحة والتنمية الريفية 

ا نجد كأي من بين ا  ف اهداف يسع ال تحقيق مص سسة مالية ا اقتصادية اخ ل  :م
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ا منتجة توف - جع يادة الموارد باحسن ااسعار، لة  ا بواسطة الق محا ه دية  د م له مدخوا 
كزي نك الم يه ال ا ع ي يعا التي يم التش القوانين  ا القواعد  لك في اطار احت ا   .المتنوعة التي يمنح

ة- ة الصع ف سواء بالدينار ا العم زينة المص  .التسيي الصار ل

ع- ط ف في مجا النشاطا التي ي مص ا ضما تنمية متناسقة ل  .بتقديم

ا الوطني- كااته ع كامل الت عه  كة ف نش ش لة توسيع   .محا

بائنه المتزايدة - ا  ية رغ لة قدر اامكا ت ا التعدد محا ة ه ا مساي خدما من شأن م منتجا  بمنح
التغيي  .التنويع 

نامج لتسيي ديناميكي في مجا التحصيل-  .ضع ب

ة منتجا جديدة بادما تقنيا جديدة ادارة ااعما مثل التسويق التنمية التجارية - س  7.ادخا س

 ادارة المخاطر على مستو مصرف الفاحة والتنمية الريفية وكالة خنشلة: الثانيالمبحث 
في  ة من بين احد المصارف المتواجدة ضمن القطاع المص يفية لوكالة خنش التنمية ال ف الفاحة  يعت مص

دف تحسين مستو ادائهال ا ب ف لديه خدما يقدم ه اي مص هو مث ي    .جزائ

و مصرف الفاحة والتنمية الريفية لوكالة خنشلة: المطلب ااول  مف

ا: الفرع ااول  تعريف الوكالة و نشأت

ا تمثل قاعدة ااستغا ان ، ية المتعددة الكفاءا ا ال فية ع ان ف الوكالة المص ة مع  تع اش ع عاقة م
مز ة ل الوكالة محل الدراسة هي الحام ، ة الواقعة بشارع لواية خن"  612" الزبو مكتب ، بالق من  900ش

 .مق الواية

ا ما قدر 9101مار 19تم انشاء ه الوكالة في  ا متعددة  6.6ب ا نتيجة اجتماع اس ه يار دينار  م
ة منطقة فاحي د كو منطقة خنش ارجية في حد يا التجارة ال تص بتنفي عم ف ي ا المص ة كما ا ه

فين فيه ا عدد المو يت صصه  ف 61ت  .مو

 اهم نشاطات الوكالة:الفرع الثاني

سسا اقتصادية  ي في تمويل عدة م عة فقد ساهمت بقسط ك اشدة المت ل السياسة ال بف من نشأة ه الوكالة 
ة،متو ا ق قصي ابمنح ك من متنوعة ن ،حيث ساهمت في استثمارا عديدة   :سط المد

 ية احة   .فتح عيادا ط اجن  .صيدليا  .اأسنافتح عيادا ج بية الد اجن  (.بيض)ت بية د اء)ت ابقار  (.لحو بي بية اغنا  ة)منتجا فاحية  ت  .معدا فاحية  (.اشجار مثم

                                                           
يه يو 7 ع ع  www.badr-dz:61/01/6092موقع أط
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 (.مطحونا)مصانع  ا انقل )مشاريع تشغيل الش ائع ا ااش  (.الخ...ال
ت ال ااستثمار في القطاع  6000لكن ابتداء من  ية العامة توج ف المدي فا السياسة المنتجة من ط

ا اشكال ا  ا لكل انواع بائن ق تتعامل مع  م ا الوكالة ت  .الفاحي مع الع
 

يكل التنظيمي لوكالة خنشلة: الفرع الثالث  ال
يفية ن من خا الشكل التنمية ال ف الفاحة  يمي لمص يكل التن  رقم ال

يفية التنمية ال نك الفاحة  يمي ل يكل التن  الشكل ال
 
 
 

   

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

يفية: المصدر التنمية ال ف بنك الفاحة  ة-ثيقة مقدمة من ط - كالة خنش

 

 

 

 

 

 الرئيس المدير العا
 قطاع ااتصاات

 كاتبة المديرية

 مستشارو

المديرية العامة 
 موارد)المساعدة
 (ةيطالتغ

ع المساعدة لإعا االى .
 والمحاسبة والخزينة

مليات التقنية العمديرية 
 مع الخار

المديرية العامة المساعدة  القسم الدولي
 (اإدارة والوسائل)

مديري تنظيم الدراسا 
 القانوني

مديري إعادة تقييم 
 الموارد البشري

 مديرية المستخدمين

مديرية المراجعة ومراقبة 
 التسيير

 مدير الوسائل العامة
مديرية المحاسبة و 
 اإحصائيات

 مديرية العاقات الدولية 

مديرية اإعا اآلي 
 المركزية

مديري شبك  
 ااستغال

مديرية تحويل وصيانة 
 اإعا اآلي

 مديرية المحاسبة العامة

المؤسسات الصغيرة .
 والمتوسطة

مديرية تمويل المؤسسات 
 الكبر

 مديري دارس اإنتاج وااستغال

 مديرية تمويل المشاريع الفاحية
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ا: المطلب الثاني ا والتحكم في  انظمة تقدير المخاطر ومراقبت

 انظمة تقدير المخاطر : الفرع ااول

ا اجتناب ا  أ ب اط لتن تقدي ه الم م لقيا  ز اختيار ن اط الق يست يل من م  .لتق

 :نظا اختيار وتقدير مخاطر القرو .2

اط الق ع مستو  فيتم اختيار م اءا مص فقا لمجموعة من ااج يفية  التنمية ال  :الفاحة 

  ار مستفيد،قدرته ع  تقييميأخ بعين ااعت اصة بالوضعية المالية ل اط الق العناص ال م
ا ي مانا المتحصل ع ال وي ل  .السداد  ية الق ع مستو المجمع الج فتكو مدي ،  مص فا الق يفية م التنمية ال الفاحة 

اصة ب وما سواء من جانب النوعية ا الكمية ال ف المقابلبغ الحصو ع مجموع المع دية   .الط د يا الق ع اسا معيار الم يا الق كل سداسي  .يتم اختيار عم دية عم د يل استداليا لم ف تح س ادارة المص ي مج  .يج
 :نظا تقدير مخاطر السو .1

فيقو  يا المحققة في  مص متابعة العم اقامة  اط السوق،  يفية بتقييم م التنمية ال اليوق لحسابه الفاحة 
ي ا ال جانب القيا بما ي  :ال

القيا بحسا - ا المالية  راق ة تحويل أ قة بمحف يا المتع لك العم ك ف، يا الص التسجيل اليومي لعم
ة ل ف بالنس اط الص ضه لم احدة ا النتائج، يقيم مد تع ة  ة الصع  .مجموعة من العما عم

 :دةنظا تقدير مخاطر معدل الفائ .1

فيحدد معد الفائدة في  كزي مص نك الم يما ال قا لتع يفية ط التنمية ال  .الفاحة 

 المراقبة والتحكم في المخاطر أنظمة:الفرع الثاني

اط الق في  التحكم في م ة  اق فيتم م ية متابعة الق  مص يفية من خا مدي التنمية ال الفاحة 
وي مجمع الج ا ع مستو  التابعة ل خ ت م فالتي نش يفية إا انه في حقيقة  المص التنمية ال الفاحة 

ية تفتقد  اأم متابعة  أينجد أ ه المدي ا ل اط ن ف يعاني من م اط كما نجد أ المص التحكم في الم
عا باادا المنا تفعة سواء ع مستو  ادارة الش القانونية  رة العامة ا ع مستو قانونية بدرجة م

وي  .المجمع الج

اط الق  تحكم في م ،ل ا ا الن ضعت اادارة العامة معالم ه ية فقد  ية الداخ د الك صو الحد اما ب
ية حيث نجد د الك  :السيولة في شكل حد

  اء المقد لطالب الق عند قيمة  د90.000.000الحد ااقص لدفت ااع
 ص زينة عند قيمة الحد ااقص ل  .د9000.000يد اليومي ل
  0اما معد الفائدة ااقص%. 

ع ف  التت ا الفحص  ص ن فاما فيما ي يمي يتكو من  مص ك هيكل تن يفية يم التنمية ال الفاحة 
زة تسمح لك باقي  أج ك اجعة  ادارة الم ة  متابعة خاصة ادارة محاس ة  يا المنف بفحص العم

قة اإدارا ال المالية المط ية  وما المحاس اجعة نوعية المع ا جميعا م كورة سابقا،حيث توكل ل م
ا المدي العا أس ه اادارا يت ا النقائص، است ي  طط المحاس  .حسب الم



www.manaraa.com

     [دراسة حالة ادارة المخاطر المصرفية ببنك الفاحة والتنمية الريفية]
:    الفصل الثالث            

 

 

44 

يوجد  يفية  التنمية ال نك الفاحة  ة فغن ع مستو اادارة العامة ل أما من جانب الكشوف الشام
نامج   .ااعا االيب

ا من خا ما ة مد هشاشة ن ق يمكن ماح قابة  س ا ال قابة المالية المكونة لن ال
اط  التحكم في الم ة  اق مة الم لك أن ك النتائج، اط  مة تقدي الم ة أساسا في أن المتمث ية، الداخ

ك ا ،خاصة ت اط ف الم ت يل م تح ف ال دراسة السوق  طة اق حيث يفتقد المص ت لم
ب عد توف  جاع الق بس ة في مجا است ي ط في مشاكل ك ف يت السيولة، مما يجعل المص

مانا القادرة ع تغطية الق ال  .التغطية الكافية 

إدارة المخاطر المصرفية بمصرف الفاحة والتنمية ي استجوابات حول دور الحوكمة ف: لثالمطلب الثا
- خنشلة-الريفية

ا لما تقدمه من فائدة تع ها استعماا ن أكث ، يانا ة لجمع ال جية المستعم ا المن ة من أهم اد ت المقاب
يا لتجا  احث من تس ا لما تقدمه ل م ن اتجاهات م  قياس اد  قة بمشاع ااف يانا المتع حصو ع ال ل

ه لش حوثين من خا تدخ ف الم ة عد التجا من ط ف  مشك تع م،  ا مع مناقشت ا  سيط ت ة  ااس
ين ا أخ ص أخ أ اش بين ش ة  ا لوجه بين قائم المقاب ج ي يتم  ي ال ف اد ال ة الت ة .المقاب المقاب

ا في بعض ااحيا  منعزلة،لكن تكو اي اد بكيفة  ة أف ة تستعمل من أجل مسائ اش صية هي تقنية م الش
يقة نص ة جماعا بط ا مسائ ف العميق ع ااش دف التع وما كيفية ب ة تسمح بأخ مع ف موج

حوثين  .الم

يد استكشاف الحوافز العمي ل التقنيا لحل من ي ة هي أف كة المقاب ا المشت استكشاف ااس اد  قة لاف
ق ال تط ة عادة اما ل ا تستعمل المقاب اته ااس نتيجة ل م من خا خصوصية كل حالة، وك  ميادين لس

قاءا مع عدد اك باستعما تقنيا  اء ال ل اج حث ق ا المعنين بال تعود ع ااش ا ا ل ولة كثي مج
حث  ة ال غي ا ا تكو مقاب ين ا  ح اد ش ة الم حث بدليل ااس ة ال يتقد المستجوا في اطار مقاب اخ 

غي أ تكو جدلية  .جامدة،كما ين

لة المقابلة :الفرع ااول  عر اس

 هل تطبق الوكالة مبادئ الحوكمة؟ .2
 هل توجد مديرية او قسم خا بالحوكمة ادارة المخاطر على مستو الوكالة؟ .1
 فأين يتم تحديد المخاطر؟إذا لم توجد مصلحة خاصة بالحوكمة ادارة المخاطر  .3
 ماهي الطر المتبعة من طرف الوكالة لتقدير حجم المخاطر؟ .4
ا في خطر ما؟ماهي الطر  .5 ا الوكالة في حالة وقوع  التي تتبع
 هل تتمتع الوكالة باستقالية في معالجة المخاطر؟ .6
 هل سبق ووقعت الوكالة في أي نوع من أنواع المخاطر المصرفية؟ .7
 نوع الخطر؟ ما .9
ا الخطر؟ .8  كيف تمت معالجة ه
 هل تواجه الوكالة مشكل أو خطر السيولة؟ .21
ا؟ هل الوكالة في وضعية جيدة.22 بائن  مع 
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 عر نتائج المقابلة: الثاني الفرع
ة  يفية بوكالة خنش التنمية ال ف الفاحة  ة ع مدي مص  بعد قيامنا بط مجموعة من ااس

يوة : السيد- اق بوف د ال  :حو موضوعنا كانت ااجابا كالتالي سع
 ا-2
 ا-1
ي-3 ط الوحيد ال ار ال تحديد  باعت ية تقدي  داد الق فعم يحيط بالوكالة هو احتمالية عد است

حة الق ط تكو ع مستو مص  .ال
ة أ خط  -4 هو خط الق المتعث حيد أا  ا تعاني الوكالة خط  يتم تقدي ه عد التسديد 

لك ب قسط اا من الق  ط امتناع المقت من التسديد ل ة الماءة النوع من ال دا نس است
ا المصارف في تقدي ا التن بقدرة المقت بتسديد  دم ق التي تست المالية التي تعد من أهم الط

تنقسم النسب المالية ال ا  ضه من عدم  :ق
ص المقت ع الوفاء بالتزاماته : نسب السيولة سسة ا الش هي النسب التي مد قدرة الم

ة ااجل عند است ة ااصو التي توضح مد قدرة ااصو قصي مثا ع نسب السيولة نس ا  حقاق
لة لة تغطية االتزاما المتدا  .المتدا

يعا ا :نسب الربحية ا عن مد قدرة المنشأة ع توليد أربا من الم ش بحية م تعطي نسب ال
بح ال ة صافي ال ا النوع من النسب نس مثا ه ة،  . مجموع ااصومن ااموا المستثم

يفية -5 التنمية ال ف الفاحة  ة-مص ل المتابعة  -خنش ل ق قتين اا د ط اقي المصارف يست ك
مانا  ، حيث تتعدد ال ل منحه لق ف ق ا المص ي مانا التي يحصل ع تتمثل في ال ائية  الق

داد كامل امواله ا جزء  من له است ف حيث ت ا المص ي االتي قد يحصل ع  .من
ائية  يقة الثانية هي المتابعة الق ة بعد نفا  تأتي الط ح ف ه الم ل الودية المقدمة من ط الس

اء ثاثة اش من تواجد  ا بعد انق يق ف في تط دأ المص عميل صاحب الق حيث ي ف ل المص
لم يقم الزبو بتسديد مستحقاته،يتم تحويل  ، عا ل المنا ة ما ق ح ف في م ة  الم ح ف ال م الم

ة أيا لكي يقو بتسديد دينه ف م ،حيث يمنح المص عا  .المنا
  جاع مة است اءا الا يق ااج يح يقو بتط ف بعد حصوله ع التص فا لم يدفع المص

ر  الغ المحتجزة ا بيع ااشياء المحتجزة،بعد م يق الم ف، سواء عن ط  يو10حقوق المص
يع  ية ال ي يقو بعم ائي، ال ف المحكمة التي تتكفل بتعيين المح الق م المص ار يع من اان

ما يتمثل في محل التجاري، ا كا ال ني ا ارة عم  90في المزاد الع ما ع ا كا ال يو ا
ا اد  .معدا 
يفية  -6 التنمية ال ف الفاحة  ة لمص ةسبالنس ار يجب العودة -خنش ية  كل ق ال المدي

يل المثا  اءا العادية تتم ع مستو الوكالة،ع س ة لاج واقي،اما بالنس وية بأ ال الج
ائية ار،المتابعة الق ،توجيه رسائل اع  .الخ...استدعاء المقت

 نعم -7
 خط عد التسديد-9
تمثل الق ا-8 ا  ف حالة عد التسديد أحد الق التي منح لممنو في صادف المص

ا 00ق متوسط المد مدته  ض لك بعد ف جاع قيمة الق  سنوا لكنه تمكن من است
ت في مانا تمث ة من ال  :جم

ب اأحيا أكث من  ا قيمة الق في اغ ب ضمانا  ف دائما بط يعمل المص
جاع أمواله،ا عجز المدين عن تسديدها عند تاريخ ااستحق600% ما است لك ل ك في ، اق،

مانا التالية ف ال ب المص ا الصدد فقد ط  :ه
  ةرهن الما المنقو ع ك ف الم  .لفائدة المص
  ةاكتتا تأمين كل ااخطار ع ك ف الم ه لفائدة المص  .تفوي
 ف  .رهن عقاري ع قطعة ار لفائدة المص

 :رهن المال المنقول على المركبة الفاحية لفائدة المصرف .أ 
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اد اقتناء  ف، هو ضما الشيء الم ا المص ض مانا الي يف يعي ا يكو ا ال من الط
ة ا تكو هي  ك اء م يد ش ي ي صال ا الش ،فكانت في حالة ه ا الق راء اخ ه من 
قيمة محددة  ة في تحديد قيمته بما انه اقتناء جديد  ا توجد مشك ، هن كما منقو موضع ال

اء  ف المصاريف التابعة لهبفاتورة الش ت  .م

ق  هو ي ما الم ة،بمعن ا ال ك م ة الصورية ل هو يقو ع الحيا ا النوع من ال ه
هو تامين ممنو بقوة  ف  هونة لصالح المص ا م صايته مع ان تحت  ة المقت  بحو

يحدد  هن بوثيقة رسمية  ا ال ت ه يث يق القيد  لك عن ط ائع،  هن بمدة القانو ل تاريخ ال
يع ا تاجي ة ك ك ف في الم هن بعد التص ة مدة ال تز المقت طي ي  .الق 

 :اكتتا تامين كل ااخطار على المركبة لفائدة المصرف . 

، مانا ب اك قدر من ال ط ال ط جاع جميع حقوقه ي دف است مانا ب من ه ال
،التي تاخ عند  ا الق التامين ع الق التامينا ع المنقوا ،ففي ه ما لق ك

ف ليتم اخ  ط المص ،اضافة انه احد ش طة القانو اري بس من جميع ااخطار بحكم انه اج
ة مدة الق ة طي ك يتم تجديد تامين الم ، ما ة  ك ك  .الم

 :رهن عقاري من الدرجة الولى على قطعة ار لفائدة  . 

مانا العين ا النوع من ال صيص العقار ه ص،يقو المقت بت و الش عدة لمف ية المست
ا  ه ، ا الما ف مدنيه في ه ف من تص هو حق يحمي المص ما الوفاء بالتزاماته،  ل
كما يقي الدائن خط مزاحمة باقية  التنفي ع اموا المدين، ع  و لدائن حق التت ما ي ل

م جميعا م ي وله حق التقد ع  .ن استفاء حقه من ثمن العقارالدئنين بما ي

ت في منحه ق مساعد حت يتمكن من اعادة بعث نشاطه  مستثم تمث صة ل كما تم اعطاء ف
ف تحقيق عائد ليتمكن من  دي ضمن سياسة المص ا يعت كحل  يه من دين، ه تسديد ماع

قا المقت بتسديد ماع  .يه من دين قد تم ما كا متوقع، حيث تحسنت الوضعية المالية 

 ا-21

 نعم-22

 تحليل نتائج المقابلة: الفرع الثالث

يفية التنمية ال ف الفاحة  مص ة-بعد ا قمت بالزيارة الميدانية ال  فة هل  -خنش بغية مع
اط التي قد تحيط به يق الحوكمة لمعالجة الم ف محل الدراسة بتط ،فكا لي  يقو المص

فية  اط المص ر الحوكمة في ادارة الم ر حو موضوع د ا يد ة مجم مجموعة من ااس
قيت مجموعة من ااجوبة يفية، حيث ت التنمية ال ف الفاحة   .ع مستو مص

ادئ ا قواعد الحوكمة، حيث تعت  اأجوبةاستنتجت من خا  ق م ف ا يط السابقة أ المص
يا ال لة كمنح ق لدعم الفاحين مجمل عم ف تابعة لسياسة الد ي جعل  اأممص ال

حة  اط  إدارةجود مص ري أمالم  .غي ض

فة قدرة المقت  أما دا نسب الماءة المالية لمع ف يقو باست اط بالمص كيفية تقدي الم
ة في منح م ا الودية المتمث اتيجيات ل است ف بف قت ع السداد لكن المص ا،كما س ن

ة في  ا الودية المتمث اتيتج ل است ف بف ط تمثل في خط عد السداد لكن المص ف ل المص
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لك خط عد  ت ب تجن ط بسا  ا ال عميل تمكنت من ال من ه صة جديدة ل منح ف
جاع  ااست ا لعد استأموال يه عدة ضمانا كاحت ضت ع  .جاع قيمة الق،كما كانت قد ف

ا ا تعاني من مشكل السيولة حيث ب ف فأن في المص م مو ة مع خ ا  ل جودة خدمات ف
فة  ت م ف  ادلة بين المص ا ما يعكس الثقة المت ي ه ع مالي ك توجد الوحدة في حالة تش

ين معه  .المتعام

حقائق أردنا تجسيدها في الواقع، وما  ي من مع نا إليه في الجزء الن  من خا ما توص
فة مد  ة لمع نش يفية ب التنمية ال ف الفاحة  يقية ع مستو مص بالتالي قمنا بدراسة تط

ي ردفي الجزء الن ا مع ما   .مطابقت

ته في مجا  خ في  ر الصي ع رغم من ح ف  نا أ المص من خا ه المطابقة اح
قوعه في أخطار عد  ا ا يمنع من  ،إا أ ه يل من حدته منح اائتما السداد،حيث يمكن التق

اع ت ق  ب فة أساليب ط ت  8.  م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

8
يفية التنمية الفاحة بنك  ة ال  .الوكالة مدي نائب مع مقاب
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 خاصة الفصل

ة، كالة خنش يفية  التنمية ال ف الفاحة  ا الفصل دراسة ميدانية لمص لنا في ه لنا من خا  لقد تنا قد حا
ت  وما التي تحص ي،فمن خا المع ا ضمن الجزء الن ق ادراج وما التي س ا الفصل االما بالمع ه

ا تد ع يفية فان التنمية ال ف الفاحة  ة لمص ا بالنس ي  :ع

ك اك  يفية من بين اهم المصارف ع الساحة الوكنية لكونه يمت التنمية ال ف الفاحة  كة مص  ش
ضة  ه ع ا ما يجع ه ي من المشاريع، ،بااضافة ال انه يقو بتمويل عدد ك فية في الجزائ مص

ءا  ا اج جب ات ا،مما  تحصي ق بالق  ك التي تتع اط خاصة ت عديد من الم اساليب  ل
اط ال اقص حد ممكن فيف من ه الم الت وقاية   .حديثة ل

ا، ربية من اهم نشاطا مص الف  ف انواع ت اجن بم بية الد ية،ت يفية فتح عيادا ط التنمية ال احة 
ابقار،منتجا فاحية ة)اغنا  ا( اشجار مثم ائع ا )معدا فاحية،مشاريع تشغيل الش نقل ال

ا تشجيع الجانب الفاحي( الخ...ااش ا هو تنمية ر العمل  دف من  .ال
ا  ع سياسة تمكن ا تحافظ ع  الوكالة تت ا ما يجع ا ه من تجنب الوقوع في خط عد تحصيل اموال

ا ي  .الوضعية المالية الجيدة التي توجد ع
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 الخاتمة العامة
فية اط المص ر الحوكمة في إدارة الم ف الفاحة -من خا الدراسة لموضوع د دراسة حالة مص

ة كالة خنش يفية  ي تم التوصل إل ما-التنمية ال  :ي

داية، ه من ال يعة عم ا لط في،ن عمل المص اط أم ما ل كما أ التطورا العالمية  إ الم
ي ف ع إدارا المصارف إعطاء  النوع، اأم ال ، من حيث المقدار  اط يف المزيد إل ه الم ت

ا ي ة ع د السيط ق ه ضمن حد ا لت اط العناية التي تستحق  .الم

 :اختبار فرضيات البحثنتائج 

حوكمة) :بالنسبة للفرضية اأولى فية  يمكن ل اط المص  (.أ تساهم في إدارة الم
يق  ي بتط في ف اط المص ه الحوكمة في إدارة الم ع ي ت ر ال بينت ه الدراسة مد الد
اط  قيا الم دف إل تحديد  ة،حيث ت من تحقيق العائد  اأهداف المسط ا ت ادئ م

ال اط لتوفي اأما  دف إدارة الم ا  ت لة التحكم في اط يجب أ يكو محا تعامل مع الم
ا ي  .بتق
ية ):بالنسبة للفرضية الثانية      يل عم فية في تس قابة المص لية ل يق المعايي الد يساعد تط

فية اط المص ا لجنة با حو الحوكمة .(إدارة الم ادئ التي جاء ب يق الم نعم  من خا تط
ة في توصيا   .6090-6002-9111المتمث

يفية) :بالنسبة للفرضية الثالثة التنمية ال نك الفاحة  ة-يمكن ل أ يعتمد ع -كالة خنش
اط ع مستو الوكالة ادئ الحوكمة لتحسين إدارة الم  (.م

ادئ أ قواعد الحوكمة حيث تعت  ق م ف ا يط استنتجت من خا ااستجوا أ المص
لة ف تابعة لسياسة الد يا المص لة كمنح الق الدعم   مجمل عم كمنح ق لدعم الد

فة قدرة المقت ع السداد دا نسب الماءة المالية لمع اط بالوكالة باست   .،كما تقدر الم
 
 :النتائج

 ف  تعني حوكمة مص يا ل س اإدارة الع ل مج ة اأداء من ق اق المصارف م
اء  المودعين باإضافة إل ااهتما بعاقة ه م  ة اأس حماية حقوق حم

ارجين ين ال  .بالفاع
  موحد يمكن إ ا رقابي محكم  ريا إيجاد ن ادئ الحوكمة ض يق م يعد تط

يعه ال تو فية  اط المص اف يساهم في إدارة الم ف اأط ت صاحيا بين م
اط حد من الم مشاركة ل  . ل

  فية ومة المص ادئ الحوكمة في المن ي لم يق الفع عف المسجل في التط رغم ال
ادئ  ي ل الم يق الفع ة في التط ة رغ ية إا إننا ناحظ في السنوا اأخي الجزائ

ود بنك الجزائ  .لك من خا ج

  : ااقترحات والتوصيات

 ور الجم ا العاقة  اف  ثقافة الحوكمة لد كافة اأط و   .العمل ع نش مف

  تكوينه في مجا الحوكمة ي  ش  .تأهيل الموارد ال
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  جا تحت تكو ه ال ف  حوكمة ع مستو كل المص ق لجا ل العمل ع خ
كزي نك الم اف ال  .إش

  العمل ع توفي ادئ الحوكمة  يق م اع باالتزا القانوني لتط رة اإس ض
لك ة ل ة مناس بي  .اإطار القانوني 

 ية حوكمة  في المصارف الجزائ رة إصدار دليل ل  .ض

 :اافا

فية، حو في الجزائ  موضوع الحوكمة المص ال جديد نوعا ما ع مستو الدراسا 
ل ا في المستق حه كمواضيع لدراست  :فمن بين ما نقت

 ط اداء المصارف لية في ض را لجنة با الد ر مق  .د

 يق با الثانية ا تط متط فية في الجزائ  قابة المص  .اقع ال

 م ا ل ماءمت يق با الثالثة  يةمد امكانية تط فية الجزائ ومة المص  .ن

 
 
 
 

 
 

 




